Resultatkontrakt 1999-2002

DET DANSKE FILMINSTITUT / DANISH FILM INSTITUTE

Forside » Om Filminstituttet » Resultatstyring » Resultatkontrakt 1999-2002 m

Send | Udskriv

RESULTATKONTRAKT 1999-2002

Indledning
Formal og aktivitetsomrader

Strategiske indsatsomrader
Resultatmal

Zkonomi
Andre bevillingsmeessige forhold
Resultatvurdering og revision

Top Kontakt Webkolofon Sitemap

http://www.dfi.dk/omdfi/Resultatstyring/Resultatkontrakt/resultatkontrakt.htm[15-06-2009 10:25:18]


http://www.dfi.dk/
http://www.dfi.dk/
http://www.dfi.dk/omdfi/
http://www.dfi.dk/omdfi/Resultatstyring/
http://www.dfi.dk/omdfi/Resultatstyring/Resultatkontrakt/resultatkontrakt.htm?NRMODE=Published&NRORIGINALURL=%2fomdfi%2fResultatstyring%2fResultatkontrakt%2fresultatkontrakt.htm&NRNODEGUID=%7b92746B1D-360F-442C-92B2-1FF3CFE6678B%7d&NRCACHEHINT=NoModifyGuest&print=1
http://www.dfi.dk/Kontakt/kontakt.htm
http://www.dfi.dk/Kolofon/kolofon.htm
http://www.dfi.dk/Sitemap/Sitemap.htm

Indledning

DET DANSKE FILMINSTITUT / DANISH FILM INSTITUTE ‘ ’ l | "ﬂ"—i_m.
I |

Forside » Om Filminstituttet » Resultatstyring * Resultatkontrakt 1999-2002 * Indledning m

Send | Udskriv

INDLEDNING

Der er den 24. februar 1999 indgaet en politisk aftale mellem R,
S, V, K, CD, SF og EL om den filmpolitiske satsning pa finanslov
99, der indebeerer en bevillingsforggelse til Det Danske Filminstitut
pa 50 mill. kr. i 1999, 100 mill. kr. i 2000 og 150 mill. kr. i 2001
og 2002.

Aftaleparterne er enige om, at sigtet med den ggede bevilling er,
at:

¢ gge antallet af film og videreudvikle kvaliteten af danske
film, idet flere film betragtes som en ngdvendig
forudseetning for at sikre en filmproduktion, der har bade
kunstnerisk kvalitet og publikumsmaessig gennemslagskraft.

e udvide og modernisere distribution og formidling ikke mindst
i forhold til bgrn og unge. og udvikle markedsfaringen, sa
fremragende danske film ikke skal ngjes med et
éstampublikumi.

¢ styrke biografmiljget.
¢ fremtidssikre den filmhistoriske kulturarv.

» gge Filmhusets udbud til publikum, seerligt med henblik p&
bgrn og unge.

Den politiske aftale skaber rammen for denne resultatkontrakt og
udmgntningen heraf er samtidig beskrevet i Filminstituttets
handlingsplan, der indgar som bilag til denne kontrakt.

Dette er den fagrste resultatkontrakt for Det Danske Filminstitut.
Resultatkontrakten dsekker perioden, hvor bevillingen til
filmomradet, der samlet set forvaltes af Det Danske Filminstitut,
forogges med 75%. Resultatkontrakten rummer derfor en reekke
mal for en betragtelig aktivitetsudvidelse for Det Danske
Filminstitut. En raekke af disse mal er udtryk for forventet effekt af
udbetaling af tilskud (stattetildeling), der udger 75% af instituttets
bevillingsramme, og skal derfor betragtes som strategiske mal for
Filminstituttet og ikke eksakte resultatmal for instituttets
driftsvirksomhed.

Kontrakten indgds mellem Kulturministeren og Det Danske
Filminstitut. Kontraktperioden er firedrig og deekker perioden
1999-2002.

Med denne kontrakt eller det kontraktlignende forhold, som den er
udtryk for, er der pa den ene side skabt stgrre raderum for
Filminstituttets opgavelgsning. P4 den anden side er der opstillet
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Indledning

en raekke resultatkrav for Filminstituttets virksomhed, der sikrer,
at det stgrre raderum omseettes i gget effektivitet og kvalitet.

Det skal preeciseres, at det aftale- og kontraktlignende begreb,
som dette dokument er omfattet af, juridisk set ikke er en aftale i
almindelig aftaleretlig betydning.

Kulturministeren har stadig det saedvanlige parlamentariske
ansvar, og geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og
bevillingsregler, overenskomster osv. skal fglges, med mindre der
pa seedvanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse.

Dette indebeerer ogsd, at der til enhver tid kan geres saedvanligt
politisk eller juridisk ansvar geeldende for ministerens og/eller
embedsmaendenes opgavevaretagelse, herunder ogsa forlgbet af
kontrakten.

Dette indebaerer endvidere, at Kulturministeriet kan tilbagekalde
eller eendre kontrakten eller dele heraf i kraft af det almindelige
over/underordnelsesforhold. | givet fald aendres kravene til
Filminstituttet tilsvarende. Kontrakten er séledes en gensidig
tilkendegivelse fra henholdsvis Kulturministeriet og Filminstituttet
vedrgrende den gnskede fremtidige udvikling i Filminstituttets
aktiviteter og de vilkar, der politisk gives herfor.

Neeste
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FORMAL OG
AKTIVITETSOMRADER

Det Danske Filminstitut er oprettet ved lov nr. 186 af 12. marts
1997 ved sammenlaegning af de tidligere selvsteendige institutioner
Det Danske Filminstitut, Statens Filmcentral og Det Danske
Filmmuseum.

I henhold til filmloven er Det Danske Filminstituts hovedformal at
medvirke til at fremme filmkunst, filmkultur og biografkultur i
Danmark gennem varetagelsen af fglgende opgaver:

1. At yde gkonomisk stgtte til manuskriptudarbejdelse,
udvikling, produktion, lancering og forevisning af danske film
og at sikre distribution af danske film.

2. At udbrede kendskabet til danske og udenlandske film i
Danmark og at fremme salget af og kendskabet til danske
film i udlandet.

3. At sikre bevarelsen af film og dokumentationsmateriale om
film, at indsamle film- og tv-litteratur, at forske og at ggre
samlingerne tilgaengelige for offentligheden.

4. At sgrge for et bredt udbud af publikumsrettede aktiviteter
om film.

5. At sikre en Igbende dialog med filmbranchen og veesentlige
brugergrupper om Filminstituttets virksomhed.

6. At fremme professionelt eksperimenterende filmkunst og
talentudvikling gennem drift af veerksteder.

7. At sikre produktion af oplysende film bl.a. til
undervisningsbrug.

Filminstituttet kan endvidere yde stgtte til andre aktiviteter til
fremme af filmkunst, filmkultur og biografkultur i Danmark samt
yde stgtte til Det Danske Filmstudie og anden
filmstudievirksomhed.

Det Danske Filminstitut har pa dette grundlag fglgende
hovedaktiviteter:

a. Stgtte til produktion- og udvikling af danske film.
b. Distribution og formidling.

c. Bevaring, forskning og forevisning.
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Formal og aktivitetsomrader

Se organisationsdiagram.

A. Produktions- og udviklingsstgtte

Det Danske Filminstitut yder stgtte til produktion og udvikling af
savel spillefilm- som kort- og dokumentarfilm. Filmveerkstedet i
Kgbenhavn og Videoveerkstedet i Haderslev tilbyder tekniske
faciliteter, ekspertise og deekning af grundomkostninger til
gennemfgrelse af professionelle filmiske eksperimenter og skaber
grobund for talentudvikling.

Manuskriptstgtte

Manuskriptstgtte ydes under konsulentordningen efter forudgaende
kunstnerisk vurdering til manuskriptresearch, manuskriptskrivning
og treatment. Modtagerne er manuskriptforfattere og instruktgrer.
Antallet af ansggninger til denne stgtte har hidtil udgjort
gennemsnitligt ca. 300 pa spillefilmomradet og 600 pa kort- og
dokumentarfilmomradet pr. ar. Heraf har ca. 50 pa
spillefilmomradet og 50 pa kort- og dokumentarfilmomradet faet
tildelt manuskript-/ treatmentstgtte.

Udviklingsstatte

Udviklingsstgtte tildeles til videreudvikling af alle typer af
filmprojekter pa basis af et eksisterende manuskript, mm. Stgtten
ydes til producenter. Der er tale om en ny stgtteform, som vil
blive udbygget i resultatperioden; Se endvidere under afsnit 3.
Strategiske indsatsomrader.

Produktionsstgtte

Stotte til spillefilm ydes dels efter konsulentordningen dels efter
60/40-ordningen. Hertil kommer nye stgtteformer, som er
medtaget i resultatkontrakten bl.a. vedr. tv-samarbejdet, jf. afsnit
4 og beskrivelsen i Filminstituttets handlingsplan.
Konsulentordningen baserer sig primeert pa en kunstnerisk
vurdering af indkomne og bearbejdede projektforslag, mens 60/
40-ordningen tager sit udgangspunkt i en vurdering af det
finansieringsmaessige grundlag og projektets publikumsmaessige
potentiale, hertil kommer en vurdering af manuskriptets tekniske
og dramatiske kvalitet.

Stgtte til kort- og dokumentarfilm ydes svarende til
konsulentordningen pa spillefilmomradet efter forudgdende
kunstnerisk vurdering. Hertil kommer nye stgtteformer, som er
medtaget i resultatkontrakten bl.a. vedr. tv-samarbejdet og en
60/40 lignende ordning for kort- og dokumentarfilm, jf. afsnit 3 og
beskrivelsen i Filminstituttets handlingsplan.

Produktionsstgtte til alle former for produktion ydes til
producenter.

Der afsaettes pa de arlige finanslove saerskilte
produktionsbevillinger til henholdsvis spillefilm og kort- og
dokumentarfilm. Mindst 25% af bevillingerne til produktionsstgtte
skal anvendes til film for bgrn og unge.

Antallet af stgttede danske spillefiimproduktioner varierer fra ar til
ar afheengigt af individuelle omkostninger, tilstedevaerelsen af
matchende privatkapital og karakteren af de indkomne og
godkendte projektforslag. | en arreekke har gennemsnittet udgjort
ca. 15 film pr. ar.
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Formal og aktivitetsomrader

Af de ca. 50 modtagere af manuskript- og udviklingsstgtte har 10-
12 arligt hidtil modtaget produktionsstgtte efter
konsulentordningen. Til 60/40 ordningen modtages et stigende
antal ansggninger (20-30 pr. ar), hvoraf 4-6 arligt har modtaget
produktionsstgtte.

Antallet af stgttede kort- og dokumentarfiimproduktioner varierer
tilsvarende og udger i gennemsnit ca. 30 pr. ar. Alle ansggninger
er hidtil behandlet under konsulentordningen.

B. Distribution og formidling

Det Danske Filminstitut yder stgtte til lancering, distribution og
forevisning af film samt stgtte til andre aktiviteter til fremme af
filmkunst, filmkultur og biografkultur i Danmark.

Stgtten ydes som stgtte til fremstilling af filmkopier, lancering af
spillefilm, import og indkgb af film, biografrenovering og andre
biografrelaterede aktiviteter, fremme af salget og kendskabet til
danske film i udlandet og til andre filmfremmeaktiviteter.

Stgtten ydes dels som stgtte til enkeltfilm og dels som stgtte til
organisationer og enkeltpersoner eller som aktiviteter initieret af
Filminstituttet.

En central del af Det Danske Filminstituts aktiviteter er distribution
af kort-, dokumentar- og novellefilm til institutioner, foreninger og
enkeltpersoner. Som led i distributionen har Filminstituttet
samtidig en betydelig formidlingsaktivitet i forhold til de forskellige
brugergrupper.

Lanceringsstatte

Til spillefilm, der har modtaget produktionsstgtte, ydes stgtte til
lancering af filmene til filmenes producent/distributgr. Der ydes
stgtte til samtlige stgttede filmproduktioner - i gennemsnit med
400-500.000 kr. pr. film. En tilsvarende ny lanceringsstgtteordning
for kort- og dokumentarfilm er under udvikling i resultatperioden.
Ud over den direkte lanceringsstagtte yder Filminstituttet stgtte til
lancering af danske film i udlandet primeert i forbindelse med
international festivallancering samt afholdelse af filmuger.

Kopistgtte

Kopistgtten til spillefilm ydes til producenter/distributgrer i
forbindelse med feerdigggrelse af filmproduktioner. Der ydes stgtte
til samtlige stettede filmproduktioner med et arligt niveau pa hidtil
2-3 mio. kr.

Biografstgtte

Biografstagtten ydes dels som stgtte til vedligeholdelse og
istandseettelse af biografer, dels til en raekke forskellige aktiviteter,
der isaer skal styrke de mindre biografer. Blandt sddanne
aktiviteter er stgtte til distributionskopier til de mindre biografer
samt Biografklub Danmark. P& art cinema omradet ydes ogsa
stgtte til at styrke aktiviteterne i de kunstnerisk orienterede
biografer. Nye biografstgtteordninger er under udvikling, og
indeholdt i denne resultatkontrakt.

Importstgtte
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Distributgrerne kan modtage stgtte til import og lancering af
kunstnerisk vigtige film. Der har hidtil veeret afsat knapt 2 mio. kr.
i statte til dette omrade.

Distribution

Det Danske Filminstituts egendistribution af film omfatter savel
stgttede kort- og dokumentarfilmproduktioner som indkgbte film
og novellefilm. Det samlede antal filmtitler i distribution udggr ca.
2.000. Heraf er ca. 1.400 tilgeengelige pa video. Tilvaeksten pr. ar
udger i gennemsnit ca. 50 film, hvoraf godt halvdelen udgeres af
nyindkgb. | forbindelse med den Igbende revidering af
titelkataloget m& det forventes, at det samlede antal titler for
kontraktsperioden vil veere forblive konstant pa ca. 2000, idet der
foregar en lgbende udskillelse af titler, der er foraeldede eller pa
anden made er mindre relevante i forhold til kort- og
dokumentarfilmomradets malgrupper. Distributionen foregar dels
ved udlejning af film dels ved salg af videokopier.

Formidling mv.

Det Danske Filminstitut yder stgtte til filmformidlingsaktiviteter og
forestar selv formidlingsaktiviteter. Filmformidlingsaktiviteterne
retter sig bade mod generel filmfremme og mod konkrete
filmproduktioner og Filminstituttets egendistribution.
Formidlingsaktiviteten rummer publikationsvirksomhed, festivaler,
mgder og arrangementer, rejseaktivitet mv.

C. Bevaring, forskning og forevisning

Det Danske Filminstitut har bl.a. til opgave at sikre og bevare film
og dokumentationsmateriale om film, at indsamle film- og tv-
litteratur og at gegre samlingerne tilgaengelige for offentligheden.
Det sker gennem Museums- & Cinemateksomradet, der bestar af:
filmarkivet, billed- og plakatsamlingen, biblioteket og cinemateket.
Det Danske Filminstitut er sdledes det nationale center for
bevaringen og formidlingen af filmkulturarven. Samtidig skal
Filminstituttet drive forskningsvirksomhed. Endelig driver
Filminstituttet i Cinemateket Kgbenhavn filmforevisning.

Bevaring

Filmarkivets bevaringsaktivitet bestar i modtagelse, katalogisering,
opbevaring, sikring og restaurering af film. Desuden har filmarkivet
et stort udlan af film til farst og fremmest

Cinemateket, Filmskolen og Film- og Medievidenskab, foruden
andre eksterne brugergrupper og andre filmarkiver. Udlanet
medfgrer klarggring og kontrol af filmmateriale.

Filmarkivet rummede i 1998 ca. 27.000 film. Ca. 20% af
filmsamlingen er dansk originalmateriale. Samlingen bestar som
helhed dels af breendfarlige nitratfilm, dels af kemisk skrgbelige
acetatfilm. For begge materialetyper geelder det, at holdbarheden
haenger direkte sammen med de klimatiske forhold ved
opbevaringen. Lav konstant temperatur og lav konstant
luftfugtighed er helt afggrende for bevaringen af samlingerne. Den
danske samling af nitratfilm udger estimeret 4% af museets
samling.

Forskning og dokumentation

Forskningsaktiviteten udggres dels af egenindsats dels af eksterne
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forskeres benyttelse af Det Danske Filminstitut, herunder
filmarkivets samlingen, dokumentationsafdelingerne bibliotek,
billedarkiv og plakatsamling. Filminstituttets bibliotek rummer
54.000 bgger og tidsskriftdrgange og lgbende abonnementer pa
380 tidsskrifter og andre periodica. Billed- og plakatsamlingen
rummer 2.3 mio. filmbilleder og 18.500 filmplakater. Filmarkivet
og dokumentationsafdelinger anvendes bredt af branche og af et
bredere alment publikum.

Forevisning

Forevisningsaktiviteterne i Filmhuset i Kgabenhavn bygger bl.a. pa
ca. 2.200 programlagte filmforevisninger i de tre
publikumsbiografer med ca. 90.000 solgte billetter i 1998. Dertil
kommer udlejning af filmhusets faciliteter til lukkede forestillinger
og andre arrangementer. Forevisningsaktiviteter foregar ud fra
overordnede retningslinjer, hvor malet er at preesentere savel
filmkunstens hovedveerker som filmkulturelt betydningsfulde eller
ukendte omrader og samtidig give publikum mulighed for at mgde
nyere film, der ellers ikke ville komme til danske biografer. Der er
en ekstensiv international I&neudveksling med andre filmarkiver,
savel som med producenter og distributarer.
Forevisningsaktiviteten suppleres af andre publikumsvendte
arrangementer.

Neeste
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STRATEGISKE INDSATSOMRADER

Det Danske Filminstitut fremlagde i april 1998 en handlingsplan,
som rummer det nye Filminstituts visioner og en reekke strategiske
indsatsomrader for resultatkontraktens deekningsperiode. En
revideret udgave af handlingsplanen, justeret i forhold til det
politiske forlig vedr. finanslovsbevillinger over
resultatkontraktperioden, vedleegges som bilag til
resultatkontrakten.

Af handlingsplanens fremgéar bl.a., at der med sammenflytningen
af de statslige filminstitutioner i Filmhuset i Kgbenhavn er skabt
basis for en helt ny organisation med feelles ledelse, identitet, mal
og strategier. Filminstituttet skal veere det centrale sted for
sikringen af et kunstnerisk kvalitetstilbud til danskerne i den
globale mediekultur. Instituttets stgttepolitik skal sikre et
filmudbud, der udtrykker og fastholder dansk kultur, sprog og
identitet og samtidig sikre dansk films internationale stilling og
fremmer det internationale samarbejde.

Det er formalet med Filminstituttets stgtte til udvikling og
produktion af film, at der kontinuerligt sikres et bredt udbud af
forskellige typer af danske film, sdledes at det samlede udbud af
danske film bade i henseende til alsidighed, volumen, kunstnerisk
kvalitet og publikumsappel fastholder og udvikler dansk filmkunst
og filmkultur bade nationalt og internationalt.

Det Danske Filminstitut skal herudover veere drivkraft i et moderne
distributionsnetveerk, et levende sted for oplevelse og formidling af
film og filmviden og garanten for bevarelse af film og materiale om
film.

Den omstillings- og udviklingsproces, som Filminstituttet
gennemfgrer i de kommende ar, har bade til hensigt at
rationalisere og effektivisere organisationen og sikre, at de
offentlige midler til dansk film bruges mest hensigtsmaessigt. Det
skal ligeledes sikres, at Filminstituttet udvikler en optimal bruger-
0g serviceorientering samtidig med, at det er den overordnede
strategi at ggre organisationen offensiv, hvilket kraever
nyvurdering, udvikling og justering af den samlede stgttepolitik,
hvis Filminstituttet som samlet organisation skal udggre en steerk
samarbejdspartner, der kan stgtte udviklingen af den nationale og
forholdet til den internationale film- og medieindustri.

Filminstituttet har med dette udgangspunkt fglgende primeere
strategiske indsatsomrader:

uUdvikling og produktion af film

http://www.dfi.dk/omdfi/Resultatstyring/Resultatkontrakt/strategi/strategiskeindsatsomraader.htm[15-06-2009 10:25:26]


http://www.dfi.dk/
http://www.dfi.dk/
http://www.dfi.dk/omdfi/
http://www.dfi.dk/omdfi/Resultatstyring/

Strategiske indsatsomrader

Et gget antal filmproduktioner er ngdvendigt for at sikre
filmproduktion, der bade har kunstnerisk kvalitet og
publikumsmeaessig gennemslagskraft. @dgede midler til udvikling og
produktion af film skal primeert bruges til 1) at gge det samlede
volumen af film og filmtyper, 2) til sserlige indsatser for bgrn og
unge, 3) til at igangseette helt nye produktionstyper i forleengelse
af den teknologiske udvikling af multimedier og 4) til at fortseette
0og udvide samarbejdet med tv.

I den praktiske realisering af malene skal det sikres, at pengene
ikke primeert bruges til at lave dyrere film, selvom udviklingen
formodentlig ogsa ngdvendigger en vis justering af stgtteprocenten
til de enkelte film.

| forbindelse med en forggelse af produktionsstgtten afsaetter
Filminstituttet flere midler til projektudvikling, ligesom
Filminstituttet agter at justere proceduren for de eksisterende
stagtteordninger. Filminstituttet anser en professionalisering af
sagsbehandlingen og en opprioritering af projektudvikling, som
forudseetningen for en kvalificeret beslutning om produktionsstatte
og dermed en forudseetning for, at stgttebevillingerne anvendes
optimalt i henhold til lovens intentioner.

Det er formalet med Filminstituttets stgtte til udvikling og
produktion af film, at der kontinuerligt sikres et bredt udbud af
forskellige typer af danske film, saledes at det samlede udbud af
danske film bade i henseende til alsidighed, volumen, kunstnerisk
kvalitet og publikumsappel fastholder og udvikler dansk filmkunst
og filmkultur bade nationalt og internationalt.

Malet skal nds gennem en sikring af en flerhed af stgtteordninger,
der tilsammen skaber tilstreekkelig mange édgrei i stgttepolitikken
og dermed sikrer en pluralisme. Malet skal endvidere nas ved at
preecisere de gkonomiske rammer og produktionsmal. Det er
vigtigt

at malsaetningen for den danske filmkultur sikrer et tilstraekkeligt
stort og bredt udbud af film, men det er farst og fremmest vigtigt,
at der sikres den hgjest mulige kunstneriske kvalitet i
produktionen af alle typer af film.

60/40 ordningen skal sikre bredden i udbudet af spillefilm i
Danmark og stimulere samarbejdet mellem de private og offentlige
investeringer til gavn for et bredt og levende produktions- og
biografmiljg. Filminstituttet gnsker at styrke 60/40 ordningen, bl.a.
ved at fa mulighed for at statte udviklingen af projekterne, og
stiler efter at kunne gge produktionen fra de nuveerende ca. 4 film
til mindst 7 arligt. Filminstituttet gnsker i den forbindelse det
nuvaerende stgtteloft pa 5 mio. kr. fjernet, sdledes at 60/40 kan
omfatte savel low-budget som dyrere produktioner. Det
oprindelige formal med stgtteloftet var at sikre stgttens fordeling
pa flere film. Med denne kontrakt er der imidlertid indgéet aftale
om en kvantitativ forggelse af filmproduktioner, hvorfor den
nuveerende makimumgraense har mistet sin betydning som
filmpolitiske styringsinstrument. Kulturministeriet vil derfor
undersgge muligheden for at fA ophaevet maksimumgreensen
snarest muligt.

Filminstituttets stgttepolitik har bade et filmkunstnerisk og et
filmkulturelt sigte:

Stottepolitikken skal sikre, at der skabes et kunstnerisk varieret
udbud af danske film, som er med til at udtrykke og udvikle
kulturel identitet, dansk kultur og sprog og som er med til at
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seette dansk film pa det internationale landkort som et steerkt,
kunstnerisk udtryk, bade inden for spillefilm, kort- og
dokumentarfilm og nye medieformer Den nationale filmpolitik skal
udnytte det internationale potentiale for koproduktioner og gget
distribution og iseer leegge vaegt pa den nordiske og europeeiske
dimension. Filmen udggr et veesentligt element i opfattelsen af
Danmark som kulturnation og kan yde et veesentligt bidrag til
styrkelsen dansk kulturs image i udlandet.

Stgttepolitikken skal sikre en velfungerende dansk filmkultur, for
at den kulturpolitiske og kunstneriske malseetning kan
gennemfgres. Den offentlige filmstatte skal medvirke til at sikre et
sundt og staerkt filmmiljg bade inden for produktion, distribution
og forevisning, som er i stand til at udnytte offentlige midler pa en
rationel, effektiv og frugtbar made, og hvor samspillet mellem
offentlige og private midler er til gavn for begge parter.

Seerlig indsats for bgrn og unge

Bgrn og iseer unge har et seerligt stort forbrug af audiovisuelle
produkter, herunder film. Danmark har pa savel spillefilmomradet
som pa kort- og dokumentarfilmomradet en steerk
kvalitetstradition, men udviklingen er truet af for f& midler til at
tage konkurrencen op med den steerkt ggede internationale
medieproduktion for bgrn og unge. Der er i den forbindelse isaer
grund til at vaere opmaerksom pa de lidt seldre bgrn og pa
ungdomsgruppen, som er den mest underforsynede med dansk
fiktion, dokumentarisme og animation.

Det nydannede Center for Bgrne- og ungdomsfilms opgave er at
befeeste dansk films staerke position indenfor bgrnefilmomradet
savel i Danmark som internationalt. Centret skal sikre at film
placeres centralt i debatten om bgrne- og ungdomskulturen.
Formidlings-initiativerne skal styrkes i forhold til skoler og
ungdomsinstitutioner. Der skal ggres en seerlig indsats for
udvikling af nye former for distribution og formidling af bgrne- og
ungdomsfilm

Film- og tv-samarbejde

Udviklingen i mediesektoren ngdvendiggar et steerkere samarbejde
mellem film- og tv-omradet, s&fremt den danske befolkning skal
tilbydes en stor og bred produktion af danske fiktions- og
dokumentarfilm. Til fremme af et sddant samarbejde bgr der
afsaettes saerlige midler, sa Filminstituttet og tv-stationerne kan
komme pa lige fod i et samarbejde om produktioner, som seerligt
egner sig til filmmediet og tv. Samarbejdet med tv bgr endvidere
omfatte en saerlig satsning pa film for bgrn og unge.

P& kort- og dokumentarfilmomradet er det i denne sammenhaeng
vigtigt, at der indfgres en 60/40 ordning som kan smidigggre
samarbejdet om finansieringen med bl.a. tv, som er det vigtigste
visningsvindue for kort- og dokumentarfilm. Med de nuveerende ret
vanskelige forhold for finansiering af dokumentarfilm vil en 60%
bundfinansiering kunne reducere tidsforbruget og omkostningerne
ved at realisere et projekt betydeligt. Endelig vil en 60/40
ordningen abne endnu en dgr til stgttemidlerne og derfor ogsa
bidrage til bredere definition af dokumentargenren.

Professionel markedsfgring og distribution af spillefilm

Distribution og lancering af danske film skal opprioriteres.
Filmproduktionstgtten bliver effektlgs, hvis der ikke findes
tilsvarende steerke initiativer, der kan sikre, at filmene nar frem til
deres publikum. Formidling af, kendskab til og viden om dansk
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film og filmkultur skal ligeledes styrkes.

P& spillefilmomradet ligger distributionen i den private sektor. Ny
stgttevilkar skal sikre en steerkt forbedret distribution og
biografvisning pa landsbasis. Indenfor distributionsstagtten er der
brug for gget stgtte til filmkopier og lanceringsomkostninger. Det
er ngdvendigt at satse mere pa at skabe markedsforventninger til
danske film, ellers kan de let drukne i det store internationale
udbud af film.

Det er saledes et centralt punkt i Filminstituttets handlingsplan, at
distributionen af danske film radikalt opprioriteres. Der etableres
seerskilt bevilling til lanceringsinitiativer bade pa biografomradet og
i forbindelse med andre lanceringsinitiativer for forskellige typer af
film. Dette kan ske ved at gge tilskuddene til lancering af film
nationalt og internationalt, sa filmene kan markedsfgres bedre.

Biografstgtte

Filminstituttet satser pa at ggre det mere attraktivt for danske
biografer at vise danske film gennem en aktiv stgttepolitik. Malet
er at det skal blive mere rentabelt for iseer de mindre biografer at
vise danske film. Biografmiljgerne skal til stadighed veere
attraktive og kvaliteten i billede- og lydgengivelsen er afggrende
for at kunne tiltreekke et mere og mere kvalitetsbevidst publikum.

Biografsektoren har vist klare sundhedstegn i de senere ar, multi-
plex biograferne i hovedstadsomradet og i de store provinsbyer
har stabiliseret antallet af attraktive biografer. I neersamfundene
ser det anderledes ud. Flere og flere sma biografer lukker, fordi
det er blevet urentabelt at drive dem og derfor umuligt at
investere i modernisering.

Den decentrale adgang til at se film skal sikres, der bgr satses pa
at stimulere og stgtte lokale initiativer. Der skal ogsa ydes statte
til at inddrage lokale myndigheder i at sikre fortsat biografdrift. Et
teettere decentralt biografnet vil kunne tiltreekke et publikum, som
i de fleste tilfeelde ellers ikke ville ga i biografen.

Samtidig er der behov for at yde tilskud til de specialiserede Art
Cinema-biografer for derigennem at sikre deres fortsatte eksistens
og dermed ogsé opretholde et vigtigt forum for visning af
kunstneriske film.

Effektiv formidling, lancering og distribution af kort- og
dokumentarfilm

Distributionen af kort- og dokumentarfilm, veerkstedsfilm,
novellefilm etc. ligger primaert hos Filminstituttet. Den ggede
indsats for disse film skal sikre, at de ggres tilgeengelige decentralt
for alle befolkningsgrupper bl.a. via bibliotekerne. Omlaegningen af
den tidligere SFC-distribution er i fuld gang og de ca. 2.000 titler
pa kort- og dokumentarfilm er for 2/3 vedkommende placeret som
videokopier pa alle landets Centralbiblioteker. Det naeste mal er, at
de gvrige biblioteker og institutionerne i undervisningssektoren
samt bgrne- og ungdomsinstitutionerne far mulighed for at
anskaffe alle de titler de gnsker. Distributionen omlsegges herved
overvejende fra udlejning til salg, hvilket medvirker til at reducere
Filminstituttets distributionsomkostninger. Det dominerende
distributionsmedie er i dag videokassetter, men i Igbet af fa ar vil
en digital lagringsform, som DVD, der bade kvalitetsmaessigt og
med hensyn til holdbarhed er videoband overlegent, gradvist
erstatte videoen. Hertil kommer imidlertid, at Filminstituttet fortsat
vil satse pa udlejning af henholdsvis 16 mm og iseer 35 mm-kopier
af egnede kort- og dokumentarfilm til forevisning for stgrre
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forsamlinger.
Internationalt samarbejde

Det europeeiske biografmarked er domineret af amerikansk film.
Visionen med det eksisterende nordiske og europaseiske samarbejde
er at styrke produktion af nationale film og sikre distribution ud
over landegreenserne. Bl.a. takket veere det internationale
samarbejde har Danmark i de senere ar indtaget en position som
et af de steerkeste filmlande i Europa.

Visionen for det fremtidige internationale samarbejde pa
filmomradet er dels at fastholde og styrke den nationale
filmproduktion, dels at bidrage til udviklingen af den europeaeiske
filmkultur. Danmark bgr medvirke til at styrke co-
produktionssamarbejdet pa savel nordisk som europeeisk plan ved
at forgge de gkonomiske ressourcer, som prioriteres til formalet.

Det internationale filmsamarbejde er afggrende for Filminstituttets
muligheder for at realisere den aktuelle handlingsplan. P& grund af
markedets begreensede stgrrelse i Danmark er udlandet
finansierings- og indtjeningmaessigt af afggrende betydning for, at
et stgrre antal film kan realiseres i fremtiden. Samtidig er det
internationale samarbejde af afggrende betydning for udviklingen
af kvaliteten i danske film.

Af mere generel karakter kan endvidere naevnes, at Filminstituttet i
henhold til filmloven har etableret en reekke stgtteordninger som
bl.a. stgtter danske filmfolks deltagelse i internationale fora og
international orientering. Hertil kommer at Filminstituttet med
udgangspunkt i Kulturministeriets kulturudvekslingspulje stgtter
gennemfgrelsen af udenlandske filmuger i Danmark og tilsvarende
danske filmuger i udlandet.

Deltagelse i internationalt samarbejde skal sikre at det danske
filmmiljg til stadighed har et grundigt kendskab til udviklingen i det
internationale produktions- og distributionsmiljg. Etablering og
vedligeholdelse af et internationalt filmkontaktnet er afggrende for
at fastholde og udvikle interessen for at deltage i finansieringen og
distributionen af danske film.

Endelig er det efter Filminstituttets opfattelse ogsa af stor
betydning at danske film kan blive set af et starre og bredere
publikum. En steerk og succesrig lancering af danske film i
udlandet skaber ogsa grobund for en fortsat udvikling af det
danske filmmiljg og repreesenterer en konstant udfordring til
skabelsen af nye filmveerker.

Sikring og bevaring

En altafggrende forudseetning for en fremtidssikring af
filmsamlingen er en investering i et tidssvarende filmarkiv med
optimale opbevaringsforhold, herunder klimakontrol. Samtidig er
det malet at nyteenke den samlede aktivitet mht. indsamling,
sikring og restaurering af film. Bedre katalogisering og sikring er
saledes helt ngdvendige forudsaetninger for at gegre filmene
tilgeengelige for savel forskningen som en bredere offentlighed. For
det dokumen-tariske filmmateriale sdvel som materiale fra
veerkstederne og Novellefilmen ggr det sig endvidere geeldende, at
det kun i mindre omfang er blevet indsamlet og sikret. For disse
omrader er en malrettet indsamlings- og sikringsindsats pakrsevet.i

For savel billed- og plakatsamlingen som saersamlinger af arkivalier
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er der behov for en sikrings- og restaureringsindsats overfor unikt,
men skrgbeligt og forgaengeligt materiale.

Forskning

Forskning i Filmmuseets samlinger er et vigtigt nyt element i
Filmmuseets aktivitet. Der skal derfor udvikles en forskningsprofil
og forskningsstrategi pd omradet og igangsaette konkrete
forskningsprojekter. En sadan forskningsstrategi skal sikre, at der
gennemfgres den ngdvendige filmhistoriske grundforskning savel
som forskning i sikrings- og restaureringsarbejdets tekniske og
filmhistoriske perspektiver. Styrkelsen af forskningen skal sikre
den bedst mulige vidensbasis og vidensformidling for den filmiske
kulturarv og bevarelsen af denne. Kulturarvens tilgeengelighed og
den forskningsmaessige viden og indsigt i denne er forudsasetningen
for den bredere formidling og tilgeengelighed for det brede
publikum.

Dokumentation

Forskningsindsatsen skal bl.a. bidrage til og samtidig understgtte
en gget tilgeengelighed af dokumentationsmateriale. Det er et mal
at udvikle en egentlig national filmografi vedr. dansk film og ggre
den tilgeengelig for offentligheden via internet. Den nationale
filmografi vil veere et fremtidigt grundlag for ambitionerne om at
etablere en elektronisk adgang til de nationale samlinger af film og
tv. Det er malet at samarbejde filmografien med den danske del af
plakatsamlingen og billed-arkivet, der ligeledes vil blive tilgaengelig
via internet.

Det er ligeledes malet at katalogisere bibliotekets arkivalier og
dermed gge tilgeengeligheden af samlingerne.

Cinemateket

Med et bredt udbud er det malet at gge publikumsinteressen og
dermed understgtte og udvikle ambitionerne om at veere filmens
kulturhus. Dette skal bl.a. ske ved fysiske omlaeg-ninger af
publikumsfunktionerne samt udvidelse af aktiviteter for bgrn og
unge. Under Cinemateket ligger ogsa gvrige publikumsrettede
aktiviteter som f.eks. seminarer, sym-posier, konferencer,
debatter, kulturudvekslingsarrangementer osv., hvor den stigende
efterspggsel skal sgges imgdekommet.

Organisationsudvikling

Filminstituttets organisation skal videreudvikles pa baggrund at
den etablerede enhedsorganisation, saledes at den internt og
eksternt fremstar som en effektiv og hgjt professionaliseret
organisation, en attraktiv arbejdsplads og en dynamisk
samarbejdspartner, hvilket skal give sig udslag i et hgjt
serviceniveau i forhold til Filminstituttets brugere.

Neeste
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RESULTATMAL

Resultatmalene for perioden er fastsat nedenfor. Det skal imidlertid
bemaerkes, at der ma sondres mellem strategiske mal, der
vedrgrer tilskudsforvaltningen og konkrete driftsmal. De fastsatte
strategiske mal er udtryk for den forventede effekt af den ggede
tilskudsbevilling, som udggr ca. 75% af instituttets
bevillingsramme. De strategiske mal kan imidlertid kun nds under
forudseetning af, at matchende privat finansiering er tilstede i en
procentuel starrelsesorden, der svarer til de senere ars niveau.

A. Produktionsstgtte

1. dget antal filmproduktioner

Resultatmalet for perioden er at sikre et samlet antal stgttede film
pa godt 80 spillefilm og ca. 200 kort- og dokumentarfilm.

Disse mal er fastsat under fglgende forudseetninger:

« at tilstreekkelig risikovillig privatkapital kan tilvejebringes

e at planlagte tv-aftaler gennemfgres med den gnskede effekt

2. Publikumsmaessig gennemslagskraft

Gennem en malrettet satsning pa projektudvikling skal det
tilstreebes, at danske films markedsandel i biograferne i fastholdes
igennem perioden.

Samtidig skal den forholdsmeessige andel af danske biograffiim,
der ses af mindre end 10.000 i biograferne, i perioden sgges
nedbragt. Se endvidere under resultatmal for distribution.

3. /Endrede stogttevilkar

Filminstituttet vil foretage en kritisk gennemgang af procedurerne
for de eksisterende stgtteordninger herunder reglerne for
tilbagefarsel af midler fra overskudsgivende produktion til
anvendelse til ny produktion. Malet er at skabe grundlag for
tiltreekning af gget privatkapital til filmproduktion samtidig med at
sikre stgrre gennemsigtighed i anvendelsen af de offentlige
stgttemidler og herunder sgge at undga, at de ggede midler farer
til omkostningsstigninger pa de enkelte filmproduktioner. P4 dette
grundlag vil Filminstituttets stattevilkar blive justeret, fgrste gang
med virkning senest fra 1.7. 1999. Filminstituttet skal lgbende og
senest ved kontraktperiodens udlgb fremsaette yderligere forslag til
eendring af stgttevilkar, der kan fremme resultatkontraktens og
handlingsplanens overordnede mal.
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4. Flere film for bgrn og unge

Volumen af bgrne- og ungdomsfilm gges i perioden samlet til at
udggre ca. 26 spillefilm og ca. 60 kort- og dokumentarfilm.

5. Plan for fremme af bgrne- og ungdomsfilm

Det Danske Filminstitut iveerksaetter samtidig fra 2000 en plan for
at fremme audiovisuelle produktioner for bgrn og unge, idet en
gget indsats pa omradet bgr ske i Filminstituttets regi i samarbejde
med andre medieorganisationer. |1 planen indgar:

» En seerlig satsning pa& animationsfilm for bgrn og unge
» En seerlig indsats pa multimedieomradet for bgrn og unge

e En seerlig indsats for bgrn og unge i samarbejde med tv

P& baggrund af planen fastsaettes mal for indsatsen i forbindelse
med afleeggelsen af virksomhedsregnskabet for 1999.

6. Handlingsplan for nye produktionsformer

En seerlig indsats er ngdvendig for at fremme et udbud af
kvalitative danske multimedieproduktioner. Filminstituttet vil i lgbet
af &r 2000 udarbejde en handlingsplan for omradet i dialog med
gvrige interessenter pad omradet, herunder Kulturministeriets
Udviklingsfond, Undervisningsministeriet og Danmarks Radio. En
veaesentlig del af indsatsen bgr rettes mod bgrn og unge, som
allerede har et betydeligt forbrug af de nye medier. En lang reekke
fiktions- og oplysningsproduktioner for en bredere malgruppe vil i
fremtiden bedst kunne udvikles som multimedieproduktioner.
Planen er at iveerkseette udviklingsprojekter i samarbejde med
andre europeeiske partnere med henblik pa at forberede et
stgttesystem pa multimedieomradet i lgbet af kontraktperioden.

Mal for indsatsen fastseettes i forbindelse med afleeggelsen af
virksomhedsregnskabet for 1999.

7. Samarbejde med tv

Det Danske Filminstitut vil indga i et samarbejde med tv med
henblik p& at gge produktionen og udbredelsen af audiovisuelle
produkter, herunder ogsa sikring af tilstraekkelig finansiering af
produktionen. Til fremme af et sddant samarbejde afsaettes
seerlige midler, sa Filminstituttet og tv-stationerne kan operere pa
lige fod i et samarbejde om produktioner, som seerligt egner sig til
savel filmmediet som tv. Filminstituttets midler skal matches af
midler fra tv og evt. andre kilder.

B. Distribution

8. dget publikumsinteresse for danske film

Igennem en generel styrket lancering af de danske spillefilm
medvirker Filminstituttet til at sikre,

e at de danske film som helhed bevarer, og om muligt,
forbedrer den allerede betydelige markedsandel pa det
kommercielle marked.

e at den forholdsmaessige andel af danske biograffilm, der ses
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af mindre end 10.000 i biograferne, i perioden sgges
nedbragt.

Den stigende konkurrence pa det kommercielle biografmarked
kraever, at Det Danske Filminstitut i stadig sterre grad indgar i
koordineringen af de danske films premieredatoer samt yder
kopistgtte til de enkelte film og dermed gger antallet af
premierebiografer pa filmene, hvilket giver de danske film en mere
markant gennemslagskraft i markedet. desuden skal Filminstituttet
kunne tilbyde konsulentbistand, i form af interne eller eksterne
konsulenter, til lanceringen af alle typer danske film. Filminstituttet
vil herunder kunne tilbyde producenter malgruppebaserede test af
filmenes kampagneelementer for sdledes at veere med til at sikre
en effektiv anvendelse af lanceringsstgtten fra instituttet.

9. Styrket formidling for bgrn og unge

Centret for bgrne- og ungdomsfilm skal sikre formidling af og
debat om bgrne- og ungdomsfilmene, nationalt som internationalt.
Centret udarbejder i 1999 en plan for sin virksomhed herunder en
seerlig indsats for udvikling af nye former for distribution og
formidling i savel den kommercielle som ikke-kommercielle sektor,
formidlings-initiativer overfor skoler og ungdomsinstitutioner,
lgbende udbud af formidlingsmateriale, afholdelse af
seerarrangementer rettet mod bgrn og unge samt etableringen af
en international bgrnefilmfestival i Kgbenhavn.

Mal for indsatsen fastseettes i forbindelse med afleeggelsen af
virksomhedsregnskabet for 1999.

10. Styrket biografmiljg

Re-etablering og nyetablering af mindre biografer baseret pa lokale
private og kommunale initiativer skal stimuleres.

Med disse mal for gje udarbejder Filminstituttet i 1999 en plan for
et samarbejde med Lokale- og anleegsfonden, kommuner og andre
interessenter om udvidet stgtte til biograferne. Stgtten kan veere i
form af moderniseringstilskud, tilskud til re-etablering af biografer,
tilskud til art-cinemas eller i form af et mere automatisk
billetstgttesystem ved visning af danske film.

Mal for indsatsen fastseettes i forbindelse med afleeggelsen af
virksomhedsregnskabet for 1999.

11. Mere effektiv egendistribution

Omlaegningen af den tidligere SFC-distribution af kort- og
dokumentarfilm, veerkstedsfilm, novellefilm etc skal sikre, at de
ggres tilgeengelige decentralt for alle befolkningsgrupper bl.a. via
bibliotekerne. Distributionen omleegges herved pa sigt fra udlejning
til salg, hvilket skal medvirke til at reducere Filminstituttets
distributionsomkostninger. Filminstituttet fglger til stadighed den
teknologiske udvikling for at kunne fastleegge det optimale
tidspunkt for en omleegning af distributionen fra video til digitalt
medie (DVD).

Der fastseettes fglgende mal for perioden:

Antal salg af film i egendistribution:

Video 1998 1999 2000 2001 2002
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Stk. 16.000 25.000 30.000 35.000 35.000

De relative omkostninger ved salget omfattende salg/udlejning og
forsendelse skal i perioden nedbringes med 10% fra et niveau pa
11.750.000 mio. kr. i 1998.

12. gget international aktivitet

Filminstituttet vil i perioden prioritere sin internationale aktivitet
savel vedrgrende produktion som lancering. Dette skal bl.a. ske
ved gennem drgftelse af harmonisering af stgttevilkdr med de
nordiske filminstitutter og andre samarbejdspartnere i Europa,
sdsom nationale og regionale fonde. Hertil kommer
kulturudvekslingsamarbejde indenfor filmomradet, der ogsa
omfatter aktiviteter deekket af cinemateket, jf. nedenfor. | Igbet af
ar 2000 opstilles en samlet strategi for den internationale aktivitet
og malene opstilles i forbindelse med virksomhedsregnskabet for
2000.

C. Bevaring og forevisning

13. Fremtidssikring af den filmhistoriske arv

Filminstituttet udarbejder i lgbet af 1999 en tilstandsbeskrivelse og
en bevaringsplan, der vil danne grundlag for bevaringsindsatsen
som gennemfgres i perioden 1999-2002. Planen skal sikre
gennemfgrelsen af anbefalingerne vedrgrende filmbevaring i
Rapport om Filmmuseets arkiver fra 1995 med fglgende
indsatsomrader:

Sikring og bevaring af nitratfilm.Restaurering og konservering af
bevaringsveerdige film.Plan for indsamling og udskilning. Udskilning
kan ske ved destruktion af ikke-visningsbart, ufuldstaendigt eller
skadet dansk materiale i de tilfeelde, hvor basismateriale i gvrigt er
sikret og ny komplet kopi kan fremstilles.Sikring af billed- og
plakatsamlingen.

Det er malet indenfor resultatkontraktens periode at fordoble
indsatsen for bevaring og tilgeengeligggrelse af samlingerne.
Indsatsen kan males i antal sikrede og tilgeengeliggjorte titler eller
i det metermaessige omfang af sikret materiale og star i forhold til
det sikringsniveau der skgnnes rimeligt eller ngdvendigt.

14. Nyt filmarkiv

Opfyldelsen af de strategiske mal pa bevaringsomradet
forudseetter etablering af et nyt filmarkiv med optimerede
klimatiske forhold. Kulturministeriet vil sgge om en anlaegsbevilling
til etablering af et nyt filmarkiv. Der skal etableres et boksanleeg
pa 2.200 m2, indrettet med klimaanlaeg optimeret til de forskellige
materialekatagorier og med de ngdvendige tekniske faciliteter og
det ngdvendige antal arbejdspladser. Det nye boksanlaeg opdeles
til forskellige opbevaringsformal, - nitratfilm, basismateriale,
filmkopier etc. Indtil en lgsning for dette er fundet, er det
ngdvendigt med en midlertidig forbedring af forholdene i det
eksisterende arkiv i Bagsveerd mv. for at kunne placere den
arbejdskraft, der skal tilfgres, samt for at kunne professionalisere
arbejdet med kontrol og sikring af dansk basismateriale.

Drifts- og anleegsudgifterne i forbindelse med den midlertidige og
den permanente lgsning pa arkiv problemerne indgar ikke i den
gkonomiske oversigt. En forsvarlig lgsning er imidlertid afggrende
for at restaurerings- og sikringsmalene kan opnas.

http://www.dfi.dk/omdfi/Resultatstyring/Resultatkontrakt/result/resultatmaal.htm[15-06-2009 10:25:28]



Resultatmal

15. dget forsknings- og dokumentationsindsats

Filminstituttets forskningsindsats styrkes i perioden ved anseettelse
af forskningsmedarbej-der og assistent. Hertil kommer eksterne
forskeres anvendelse af Filminstituttets faciliteter samt tilskud til
forskningsvirksomhed. Strategi for instituttets forskningsindsats
formuleres i &r 2000.

Dokumentationsindsatsen evalueres ved brugerundersggelser, der
gennemfgres i &r 2000 og 2002. Malene for 2002 fastsaettes ved
opggrelsen af resultatet fra den farste undersggelse.

16. Pget publikum i Filmhuset

Siden abningen af Filmhuset i 1996 er tilskuertallet til
cinematekets filmforevisninger vokset markant. Cinemateket
gennemfgrer pa arsbasis ca. 2.200 programlagte filmforevisninger
for ca. 100.000 tilskuere, hvortil kommer en intensiv udnyttelse af
Filmhusets tre biografer til lukkede forestillinger og andre formal.
Ambitionen er at veere filmens kulturhus og udvikle den linje, som
allerede de fgrste ar har vist sig lovende, bl.a. ved at tilstraebe en
hgjere tilskuerfrekvens til forevisningerne, samt ved en malrettet
opsggende virksomhed, séledes at tilskuertallet som minimum
hvert ar i perioden vil udgere 100.000. Under Cinemateket ligger
ogsa gvrige publikumsrettede aktiviteter som f.eks. seminarer,
symposier, konferencer, debatter, kulturudvekslingsarrangementer
OSV.

17. Nyindretning af publikumsfaciliteter

P& tidspunktet, hvor man planlagde de tre gamle filminstitutioners
indflytning i Filmhuset, var det ikke politisk muligt at projektere en
indretning af Filmhuset, som tog hgjde for den med den ny filmlov
gennemfgrte integration af institutionerne. Resultatet har veeret et
begraenset og ukoordineret udbud af publikumsaktiviteter og
steerkt uhensigtsmaessige adgangsforhold for brugerne af savel de
aktiviteter, der henvender sig til den bredere offentlighed, som
dem der specifikt er forbeholdt det professionelle miljg.

Stueplanet, som udover biografer, café og boghandel rummer et
udstillingsareal, gnskes permanent inddraget som aktivitetsomrade
med en udvidelse af videoteket, en nedflytning af dele af den
bredere publikumsrettede biblioteksfunktion og et
medieaktivitetsomrade for bgrn. Desuden skal der indrettes
tilfredsstillende adgangsforhold for handicappede, forholdene i dag
er helt uacceptable.

I lgbet af 1999 vil de forste elementer af nyindretningen veere
feerdigetableret. Der gennemfgres brugertilfredshedsundersggelser
i 2000 og 2002. Malene for 2002 fastseettes ved opggrelsen af
resultatet af den fagrste tilfredshedsundersggelse.

D. Intern effektivisering

18. Reduktion af de relative feelles
administrationsomkostninger

% 1998 1999 2001 2002

Feellesadministration 7 6 5 5
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Feellesadministrationen ved Det Danske Filminstitut omfatter
bestyrelse og direktion, gkonomistyring og bogholderi, IT-
infrastruktur, personaleadministration, interne servicefunktioner,
reception, telefon mv.

Der paregnes i perioden gennemfart effektiviseringer, som
nedbringer administrationsprocenten pa instituttet fra 7 til 5 over
perioden. Effektiviseringerne vedrgrer effekten af
sammenlaegninger af administrative funktioner fra de tidligere
selvsteendige institutioner. Hertil kommer interne omlaegninger
inden for gvrige administrationsomrader, som muligger satsning pa
nye initiativer p& omradet.

Det ma imidlertid forudses, at den kraftige gkonomiske styrkelse
af tilskudsomraderne vil ngdvendiggere en forggelse af personalet,
der varetager sagsbehandling af udviklings- og produktionsstgtte
samt lancerings- og markedsfgringsstgtte.

Med henblik pa udfeerdigelse af en redegarelse til Folketinget i
efteraret 2000 iveerksaettes i foraret en analyse af Det Danske
Filminstituts organisation. Endvidere iveerksaettes der ultimo 2001
en evaluering af effekten af bevillingsforggelse til filmomradet.

19. Personalepolitik

Malet for Filminstituttets personalepolitik er til stadighed at udvikle
instituttet som en attraktiv og effektiv arbejdsplads. For lgbende at
vurdere effekten af organisationsomlaegninger set i forhold til
Filminstituttets personalepolitik paregnes gennemfart arlige
undersggelser vedrgrende medarbejdertilfredshed.

Med henblik p& at kunne sikre en fortsat professionalisering og
resultatorientering af Filminstituttet gennemfarer instituttet gget
mulighed for individuel Ignfastseettelse herunder indfgrelse af
resultatlgn pa alle niveauer.

20. Servicemal

Filminstituttet skal fremsta som en effektiv serviceinstitution
overfor instituttets brugere ved en stadig forbedring af
sagsbehandlingen, dialogaktiviteter med filmmiljgerne mv. Mal for
indsatsen fastlaegges i forbindelse med afleeggelsen af
virksomhedsregnskabet for 1999.
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Rammerne for indsatsen i resultatperioden fordeler sig som falger:

Bevilling (mio. kr.) 1999 2000 2001 2002
Produktion og udvikling 144 165 224 229
Distribution og formidling 56 65 65 67
Bevaring og cinematek 23 27 29 29
Feelles driftsomkostninger 22 22 22 22
Feelles administration 16 16 16 16
1 alt 261 295 356 363
Indteegter 8 9 9 9
Nettobevilling (ekskl. anleeg) 253 286 347 354
Anlaeg 1,5

Grundet tekniske reguleringer fglger bevillingstallene for 1999-
2002 ikke ngjagtig bevillingsforggelsen med henholdsvis 50, 100,
og 150 mio. kr.

Bestyrelsen for Det Danske Filminstitut kan frit omflytte midler
mellem hovedkonti for drift og tilskud.
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ANDRE BEVILLINGSMASSIGE
FORHOLD

Aktiviteter under indteegtsdeekket virksomhed, indteegtsgivende
forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter
indgar ikke i bevillingsaftalen og budgetteringen sker som hidtil pa
FFL og FTB. Nettoindteegter fra indteegtsdeekket virksomhed kan
anvendes som normalt.

De i kontrakten anfgrte bevillinger er i arets priser. Bevillingerne
opregnes arligt med de satser, som udmeldes af Finansministeriet
for de pageeldende bevillinger. Filminstituttet friholdes i
kontraktperioden fra generelle og specifikke besparelser samt
dispositionsbegraensninger i kontraktperioden.
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RESULTATSVURDERING OG
REVISION

Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 1999 og lgber indtil den
31. december 2002, hvor kontrakten ophgrer, med mindre andet
aftales.

Basis for kontrakten er den faktiske situation ved kontraktens
ikrafttreeden den 1. januar 1999, som det er beskrevet i
finansloven for 1999.

Institutionen rapporterer arligt i virksomhedsregnskabet om
iveerksatte initiativer og udviklingen i de fastlagte resultatkrav,
herunder om resultatkravene opfyldes. Specielt skal der i
virksomhedsregnskabet indga et resultatopggrelsesskema, der med
angivelse af de fastlagte tidsfrister opggr, i hvilket omfang de
enkelte resultatkrav er indfriede for hver hovedaktivitet.
Afrapportering i virksomhedsregnskabet erstatter dog ikke den
tilbagemelding, som bgr forega lgbende gennem aret, eller
specifikt er aftalt i kontrakten.

Der skal ultimo 2001 iveerkseettes en evaluering af
bevillingsforggelsen til dansk film, som skal ligge til grund for de
videre drgftelser om dansk filmpolitik. Evalueringen skal foreligge
1. februar 2002 med henblik pa den efterfglgende
kontraktforhandling mellem Kulturministeriet og Filminstituttet. |
Filminstituttets virksomhedsregnskab for 2002 skal der ske en
samlet afrapportering om resultatopndelsen i hele
kontraktperioden.

Genforhandling/justering af kontrakten i kontraktperioden kan
finde sted ved vaesentlige eendringer af det grundlag, hvorpa
kontrakten er indgaet og i gvrigt, nar der er enighed herom. Efter
enighed mellem parterne kan der fgjes yderligere initiativer til
kontrakten. For sa vidt angar resultatkrav fastlagt i perioden
indfgjes disse i tilleeg til resultatkontrakten.

Kgbenhavn, 29. juni 1999

Elsebeth Gerner Nielsen
Kulturministeriet

Ib Bondebjerg
Det Danske Filminstitut

Henning Camre
Det Danske Filminstitut
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INDLEDNING

Der er den 24. februar 1999 indgaet en politisk aftale mellem R, S, V, K,
CD, SF og EL om den filmpolitiske satsning pa finanslov 99, der indebaerer
en bevillingsforggelse til Det Danske Filminstitut pa 50 mill. kr. i 1999,
100 mill. kr. i 2000 og 150 mill. kr. i 2001 og 2002.

Aftaleparterne er enige om, at sigtet med den ggede bevilling er, at:

e gge antallet af film og videreudvikle kvaliteten af danske film, idet
flere film betragtes som en ngdvendig forudsaetning for at sikre en
filmproduktion, der har bade kunstnerisk kvalitet og
publikumsmaessig gennemslagskraft.

e udvide og modernisere distribution og formidling ikke mindst i
forhold til bgrn og unge. og udvikle markedsfgringen, sa
fremragende danske film ikke skal ngjes med et éstampublikumi.

e styrke biografmiljget.
o fremtidssikre den filmhistoriske kulturarv.

» gge Filmhusets udbud til publikum, seerligt med henblik p& bgrn og
unge.

Den politiske aftale skaber rammen for denne resultatkontrakt og
udmegntningen heraf er samtidig beskrevet i Filminstituttets handlingsplan,
der indgar som bilag til denne kontrakt.

Dette er den forste resultatkontrakt for Det Danske Filminstitut.
Resultatkontrakten deekker perioden, hvor bevillingen til filmomradet, der
samlet set forvaltes af Det Danske Filminstitut, forosges med 75%.
Resultatkontrakten rummer derfor en reekke mal for en betragtelig
aktivitetsudvidelse for Det Danske Filminstitut. En raekke af disse mal er
udtryk for forventet effekt af udbetaling af tilskud (stgttetildeling), der
udger 75% af instituttets bevillingsramme, og skal derfor betragtes som
strategiske mal for Filminstituttet og ikke eksakte resultatmal for
instituttets driftsvirksomhed.

Kontrakten indgds mellem Kulturministeren og Det Danske Filminstitut.
Kontraktperioden er firedrig og deekker perioden 1999-2002.

Med denne kontrakt eller det kontraktlignende forhold, som den er udtryk
for, er der pa den ene side skabt starre raderum for Filminstituttets
opgavelgsning. P& den anden side er der opstillet en reekke resultatkrav
for Filminstituttets virksomhed, der sikrer, at det stagrre rdderum
omseettes i gget effektivitet og kvalitet.

Det skal preeciseres, at det aftale- og kontraktlignende begreb, som dette
dokument er omfattet af, juridisk set ikke er en aftale i almindelig
aftaleretlig betydning.
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Kulturministeren har stadig det saedvanlige parlamentariske ansvar, og
geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler,
overenskomster osv. skal fglges, med mindre der pa saedvanlig made er
skaffet hjemmel til fravigelse.

Dette indebeerer ogsd, at der til enhver tid kan geres saedvanligt politisk
eller juridisk ansvar geeldende for ministerens og/eller embedsmaendenes
opgavevaretagelse, herunder ogsa forlgbet af kontrakten.

Dette indebeerer endvidere, at Kulturministeriet kan tilbagekalde eller
eendre kontrakten eller dele heraf i kraft af det almindelige
over/underordnelsesforhold. | givet fald eendres kravene til Filminstituttet
tilsvarende. Kontrakten er sdledes en gensidig tilkendegivelse fra
henholdsvis Kulturministeriet og Filminstituttet vedrgrende den gnskede
fremtidige udvikling i Filminstituttets aktiviteter og de vilkar, der politisk
gives herfor.

Udskrevet 15.06.2009
URL: http://www.dfi.dk/omdfi/Resultatstyring/Resultatkontrakt/indl/indledning.htm
Det Danske Filminstitut © 2009
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ALNAH L 4

DET DANSKE FILMINSTITUT /

FORMAL OG AKTIVITETSOMRADER

Det Danske Filminstitut er oprettet ved lov nr. 186 af 12. marts 1997 ved
sammenlaegning af de tidligere selvsteendige institutioner Det Danske
Filminstitut, Statens Filmcentral og Det Danske Filmmuseum.

I henhold til filmloven er Det Danske Filminstituts hovedformal at
medvirke til at fremme filmkunst, filmkultur og biografkultur i Danmark
gennem varetagelsen af fglgende opgaver:

1. At yde gkonomisk stgtte til manuskriptudarbejdelse, udvikling,
produktion, lancering og forevisning af danske film og at sikre
distribution af danske film.

2. At udbrede kendskabet til danske og udenlandske film i Danmark og
at fremme salget af og kendskabet til danske film i udlandet.

3. At sikre bevarelsen af film og dokumentationsmateriale om film, at
indsamle film- og tv-litteratur, at forske og at ggre samlingerne
tilgeengelige for offentligheden.

4. At sgrge for et bredt udbud af publikumsrettede aktiviteter om film.

5. At sikre en Igbende dialog med filmbranchen og vaesentlige
brugergrupper om Filminstituttets virksomhed.

6. At fremme professionelt eksperimenterende filmkunst og
talentudvikling gennem drift af veerksteder.

7. At sikre produktion af oplysende film bl.a. til undervisningsbrug.

Filminstituttet kan endvidere yde stgtte til andre aktiviteter til fremme af
filmkunst, filmkultur og biografkultur i Danmark samt yde stgtte til Det
Danske Filmstudie og anden filmstudievirksomhed.

Det Danske Filminstitut har pa dette grundlag fglgende hovedaktiviteter:
a. Statte til produktion- og udvikling af danske film.
b. Distribution og formidling.
c. Bevaring, forskning og forevisning.
Se organisationsdiagram.
A. Produktions- og udviklingsstgtte
Det Danske Filminstitut yder stgtte til produktion og udvikling af savel
spillefilm- som kort- og dokumentarfilm. Filmveerkstedet i Kgbenhavn og

Videoveerkstedet i Haderslev tilbyder tekniske faciliteter, ekspertise og
deekning af grundomkostninger til gennemfgrelse af professionelle filmiske
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eksperimenter og skaber grobund for talentudvikling.
Manuskriptstgtte

Manuskriptstgtte ydes under konsulentordningen efter forudgaende
kunstnerisk vurdering til manuskriptresearch, manuskriptskrivning og
treatment. Modtagerne er manuskriptforfattere og instruktgrer. Antallet af
ansggninger til denne stgtte har hidtil udgjort gennemsnitligt ca. 300 pa
spillefilmomradet og 600 pa kort- og dokumentarfilmomradet pr. ar. Heraf
har ca. 50 pa spillefilmomradet og 50 pa kort- og dokumentarfilmomradet
faet tildelt manuskript-/ treatmentstgtte.

Udviklingsstatte

Udviklingsstgtte tildeles til videreudvikling af alle typer af filmprojekter pa
basis af et eksisterende manuskript, mm. Stgtten ydes til producenter.
Der er tale om en ny stgtteform, som vil blive udbygget i
resultatperioden; Se endvidere under afsnit 3. Strategiske indsatsomrader.

Produktionsstgtte

Stotte til spillefilm ydes dels efter konsulentordningen dels efter 60/40-
ordningen. Hertil kommer nye stgtteformer, som er medtaget i
resultatkontrakten bl.a. vedr. tv-samarbejdet, jf. afsnit 4 og beskrivelsen i
Filminstituttets handlingsplan. Konsulentordningen baserer sig primeert pa
en kunstnerisk vurdering af indkomne og bearbejdede projektforslag,
mens 60/ 40-ordningen tager sit udgangspunkt i en vurdering af det
finansieringsmeaessige grundlag og projektets publikumsmaessige
potentiale, hertil kommer en vurdering af manuskriptets tekniske og
dramatiske kvalitet.

Stgtte til kort- og dokumentarfilm ydes svarende til konsulentordningen
pa spillefilmomradet efter forudgdende kunstnerisk vurdering. Hertil
kommer nye stgtteformer, som er medtaget i resultatkontrakten bl.a.
vedr. tv-samarbejdet og en 60/40 lignende ordning for kort- og
dokumentarfilm, jf. afsnit 3 og beskrivelsen i Filminstituttets
handlingsplan.

Produktionsstgtte til alle former for produktion ydes til producenter.

Der afseettes pa de arlige finanslove seerskilte produktionsbevillinger til
henholdsvis spillefilm og kort- og dokumentarfilm. Mindst 25% af
bevillingerne til produktionsstgtte skal anvendes til film for bgrn og unge.

Antallet af stgttede danske spillefilmproduktioner varierer fra ar til ar
afhaengigt af individuelle omkostninger, tilstedeveerelsen af matchende
privatkapital og karakteren af de indkomne og godkendte projektforslag. |
en arraekke har gennemsnittet udgjort ca. 15 film pr. ar.

Af de ca. 50 modtagere af manuskript- og udviklingsstgtte har 10-12
arligt hidtil modtaget produktionsstgtte efter konsulentordningen. Til 60/40
ordningen modtages et stigende antal ansggninger (20-30 pr. ar), hvoraf
4-6 arligt har modtaget produktionsstgtte.

Antallet af stgttede kort- og dokumentarfilmproduktioner varierer
tilsvarende og udger i gennemsnit ca. 30 pr. ar. Alle ansggninger er hidtil
behandlet under konsulentordningen.

B. Distribution og formidling

Det Danske Filminstitut yder stgtte til lancering, distribution og forevisning

af film samt stgtte til andre aktiviteter til fremme af filmkunst, filmkultur
og biografkultur i Danmark.
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Stgtten ydes som stgtte til fremstilling af filmkopier, lancering af
spillefilm, import og indkgb af film, biografrenovering og andre
biografrelaterede aktiviteter, fremme af salget og kendskabet til danske
film i udlandet og til andre fiimfremmeaktiviteter.

Stgtten ydes dels som stgtte til enkeltfilm og dels som stgtte til
organisationer og enkeltpersoner eller som aktiviteter initieret af
Filminstituttet.

En central del af Det Danske Filminstituts aktiviteter er distribution af
kort-, dokumentar- og novellefilm til institutioner, foreninger og

enkeltpersoner. Som led i distributionen har Filminstituttet samtidig en
betydelig formidlingsaktivitet i forhold til de forskellige brugergrupper.

Lanceringsstatte

Til spillefilm, der har modtaget produktionsstgtte, ydes stgtte til lancering
af filmene til filmenes producent/distributgr. Der ydes stgtte til samtlige
stgttede filmproduktioner - i gennemsnit med 400-500.000 kr. pr. film. En
tilsvarende ny lanceringsstgtteordning for kort- og dokumentarfilm er
under udvikling i resultatperioden. Ud over den direkte lanceringsstatte
yder Filminstituttet stgtte til lancering af danske film i udlandet primeert i
forbindelse med international festivallancering samt afholdelse af filmuger.

Kopistgtte

Kopistgtten til spillefilm ydes til producenter/distributgrer i forbindelse
med feerdiggerelse af filmproduktioner. Der ydes stgtte til samtlige
stgttede filmproduktioner med et arligt niveau pa hidtil 2-3 mio. kr.

Biografstgtte

Biografstgtten ydes dels som stgtte til vedligeholdelse og istandseettelse af
biografer, dels til en reekke forskellige aktiviteter, der iseer skal styrke de
mindre biografer. Blandt sadanne aktiviteter er statte til

distributionskopier til de mindre biografer samt Biografklub Danmark. P&
art cinema omradet ydes ogsa stgtte til at styrke aktiviteterne i de
kunstnerisk orienterede biografer. Nye biografstgtteordninger er under
udvikling, og indeholdt i denne resultatkontrakt.

Importstgtte

Distributgrerne kan modtage stgtte til import og lancering af kunstnerisk
vigtige film. Der har hidtil veeret afsat knapt 2 mio. kr. i stgtte til dette
omrade.

Distribution

Det Danske Filminstituts egendistribution af film omfatter savel stgttede
kort- og dokumentarfilmproduktioner som indkgbte film og novellefilm.
Det samlede antal filmtitler i distribution udggr ca. 2.000. Heraf er ca.
1.400 tilgeengelige pa video. Tilveeksten pr. ar udger i gennemsnit ca. 50
film, hvoraf godt halvdelen udggres af nyindkgb. | forbindelse med den
lgbende revidering af titelkataloget ma det forventes, at det samlede antal
titler for kontraktsperioden vil veere forblive konstant pd ca. 2000, idet der
foregar en Igbende udskillelse af titler, der er foreeldede eller pa anden
made er mindre relevante i forhold til kort- og dokumentarfilmomradets
malgrupper. Distributionen foregar dels ved udlejning af film dels ved salg
af videokopier.

Formidling mv.
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Det Danske Filminstitut yder stgtte til filmformidlingsaktiviteter og forestar
selv formidlingsaktiviteter. Filmformidlingsaktiviteterne retter sig bade
mod generel filmfremme og mod konkrete filmproduktioner og
Filminstituttets egendistribution. Formidlingsaktiviteten rummer
publikationsvirksomhed, festivaler, mgder og arrangementer, rejseaktivitet
mv.

C. Bevaring, forskning og forevisning

Det Danske Filminstitut har bl.a. til opgave at sikre og bevare film og
dokumentationsmateriale om film, at indsamle film- og tv-litteratur og at
gore samlingerne tilgeengelige for offentligheden. Det sker gennem
Museums- & Cinemateksomradet, der bestar af: filmarkivet, billed- og
plakatsamlingen, biblioteket og cinemateket. Det Danske Filminstitut er
séledes det nationale center for bevaringen og formidlingen af
filmkulturarven. Samtidig skal Filminstituttet drive forskningsvirksomhed.
Endelig driver Filminstituttet i Cinemateket Kgbenhavn filmforevisning.

Bevaring

Filmarkivets bevaringsaktivitet bestar i modtagelse, katalogisering,
opbevaring, sikring og restaurering af film. Desuden har filmarkivet et
stort udlan af film til fgrst og fremmest

Cinemateket, Filmskolen og Film- og Medievidenskab, foruden andre
eksterne brugergrupper og andre filmarkiver. Udlanet medfarer klarggring
og kontrol af filmmateriale.

Filmarkivet rummede i 1998 ca. 27.000 film. Ca. 20% af filmsamlingen er
dansk originalmateriale. Samlingen bestar som helhed dels af
breendfarlige nitratfilm, dels af kemisk skrgbelige acetatfilm. For begge
materialetyper geelder det, at holdbarheden haenger direkte sammen med
de klimatiske forhold ved opbevaringen. Lav konstant temperatur og lav
konstant luftfugtighed er helt afggrende for bevaringen af samlingerne.
Den danske samling af nitratfilm udger estimeret 4% af museets samling.

Forskning og dokumentation

Forskningsaktiviteten udggres dels af egenindsats dels af eksterne
forskeres benyttelse af Det Danske Filminstitut, herunder filmarkivets
samlingen, dokumentationsafdelingerne bibliotek, billedarkiv og
plakatsamling. Filminstituttets bibliotek rummer 54.000 bgger og
tidsskriftargange og lgbende abonnementer pa 380 tidsskrifter og andre
periodica. Billed- og plakatsamlingen rummer 2.3 mio. filmbilleder og
18.500 filmplakater. Filmarkivet og dokumentationsafdelinger anvendes
bredt af branche og af et bredere alment publikum.

Forevisning

Forevisningsaktiviteterne i Filmhuset i Kgbenhavn bygger bl.a. pa ca.
2.200 programlagte filmforevisninger i de tre publikumsbiografer med ca.
90.000 solgte billetter i 1998. Dertil kommer udlejning af filmhusets
faciliteter til lukkede forestillinger og andre arrangementer.
Forevisningsaktiviteter foregar ud fra overordnede retningslinjer, hvor
malet er at praesentere savel filmkunstens hovedveaerker som filmkulturelt
betydningsfulde eller ukendte omrader og samtidig give publikum
mulighed for at mgde nyere film, der ellers ikke ville komme til danske
biografer. Der er en ekstensiv international laneudveksling med andre
filmarkiver, sdvel som med producenter og distributarer.
Forevisningsaktiviteten suppleres af andre publikumsvendte
arrangementer.
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ALNAH L 4

DET DANSKE FILMINSTITUT /

STRATEGISKE INDSATSOMRADER

Det Danske Filminstitut fremlagde i april 1998 en handlingsplan, som
rummer det nye Filminstituts visioner og en raeekke strategiske
indsatsomrader for resultatkontraktens deekningsperiode. En revideret
udgave af handlingsplanen, justeret i forhold til det politiske forlig vedr.
finanslovsbevillinger over resultatkontraktperioden, vedleegges som bilag
til resultatkontrakten.

Af handlingsplanens fremgar bl.a., at der med sammenflytningen af de
statslige filminstitutioner i Filmhuset i Kgbenhavn er skabt basis for en
helt ny organisation med feelles ledelse, identitet, mal og strategier.
Filminstituttet skal veere det centrale sted for sikringen af et kunstnerisk
kvalitetstilbud til danskerne i den globale mediekultur. Instituttets
stattepolitik skal sikre et filmudbud, der udtrykker og fastholder dansk
kultur, sprog og identitet og samtidig sikre dansk films internationale
stilling og fremmer det internationale samarbejde.

Det er formalet med Filminstituttets stgtte til udvikling og produktion af
film, at der kontinuerligt sikres et bredt udbud af forskellige typer af
danske film, sdledes at det samlede udbud af danske film bade i
henseende til alsidighed, volumen, kunstnerisk kvalitet og publikumsappel
fastholder og udvikler dansk filmkunst og filmkultur bade nationalt og
internationalt.

Det Danske Filminstitut skal herudover veere drivkraft i et moderne
distributionsnetveerk, et levende sted for oplevelse og formidling af film og
filmviden og garanten for bevarelse af film og materiale om film.

Den omstillings- og udviklingsproces, som Filminstituttet gennemfgrer i de
kommende &r, har bade til hensigt at rationalisere og effektivisere
organisationen og sikre, at de offentlige midler til dansk film bruges mest
hensigtsmaessigt. Det skal ligeledes sikres, at Filminstituttet udvikler en
optimal bruger- og serviceorientering samtidig med, at det er den
overordnede strategi at ggre organisationen offensiv, hvilket kreever
nyvurdering, udvikling og justering af den samlede stgttepolitik, hvis
Filminstituttet som samlet organisation skal udggre en steerk
samarbejdspartner, der kan stgtte udviklingen af den nationale og
forholdet til den internationale film- og medieindustri.

Filminstituttet har med dette udgangspunkt fglgende primaere strategiske
indsatsomrader:

Udvikling og produktion af film

Et gget antal filmproduktioner er ngdvendigt for at sikre filmproduktion,
der bade har kunstnerisk kvalitet og publikumsmaessig gennemslagskraft.
@dgede midler til udvikling og produktion af film skal primeert bruges til 1)
at gge det samlede volumen af film og filmtyper, 2) til seerlige indsatser
for bgrn og unge, 3) til at igangseette helt nye produktionstyper i
forleengelse af den teknologiske udvikling af multimedier og 4) til at
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fortseette og udvide samarbejdet med tv.

I den praktiske realisering af malene skal det sikres, at pengene ikke
primeert bruges til at lave dyrere film, selvom udviklingen formodentlig
ogsa ngdvendigger en vis justering af stgtteprocenten til de enkelte film.

I forbindelse med en forggelse af produktionsstgtten afseetter
Filminstituttet flere midler til projektudvikling, ligesom Filminstituttet agter
at justere proceduren for de eksisterende stgtteordninger. Filminstituttet
anser en professionalisering af sagsbehandlingen og en opprioritering af
projektudvikling, som forudsesetningen for en kvalificeret beslutning om
produktionsstgtte og dermed en forudsaetning for, at stattebevillingerne
anvendes optimalt i henhold til lovens intentioner.

Det er formalet med Filminstituttets stgtte til udvikling og produktion af
film, at der kontinuerligt sikres et bredt udbud af forskellige typer af
danske film, saledes at det samlede udbud af danske film bade i
henseende til alsidighed, volumen, kunstnerisk kvalitet og publikumsappel
fastholder og udvikler dansk filmkunst og filmkultur bade nationalt og
internationalt.

Malet skal nds gennem en sikring af en flerhed af stgtteordninger, der
tilsammen skaber tilstreekkelig mange édgrei i stgttepolitikken og dermed
sikrer en pluralisme. Malet skal endvidere nas ved at praecisere de
gkonomiske rammer og produktionsmal. Det er vigtigt

at malsaetningen for den danske filmkultur sikrer et tilstraekkeligt stort og
bredt udbud af film, men det er farst og fremmest vigtigt, at der sikres
den hgjest mulige kunstneriske kvalitet i produktionen af alle typer af
film.

60/40 ordningen skal sikre bredden i udbudet af spillefilm i Danmark og
stimulere samarbejdet mellem de private og offentlige investeringer til
gavn for et bredt og levende produktions- og biografmiljg. Filminstituttet
gnsker at styrke 60/40 ordningen, bl.a. ved at f& mulighed for at stgtte
udviklingen af projekterne, og stiler efter at kunne gge produktionen fra
de nuveerende ca. 4 film til mindst 7 arligt. Filminstituttet gnsker i den
forbindelse det nuvaerende stgtteloft pA 5 mio. kr. fjernet, sdledes at
60/40 kan omfatte savel low-budget som dyrere produktioner. Det
oprindelige formal med stgtteloftet var at sikre stattens fordeling pa flere
film. Med denne kontrakt er der imidlertid indgaet aftale om en kvantitativ
forggelse af filmproduktioner, hvorfor den nuveerende makimumgraense
har mistet sin betydning som filmpolitiske styringsinstrument.
Kulturministeriet vil derfor undersgge muligheden for at f4 ophaevet
maksimumgraensen snarest muligt.

Filminstituttets stgttepolitik har bade et filmkunstnerisk og et filmkulturelt
sigte:

Stgttepolitikken skal sikre, at der skabes et kunstnerisk varieret udbud af
danske film, som er med til at udtrykke og udvikle kulturel identitet,
dansk kultur og sprog og som er med til at ssette dansk film pa det
internationale landkort som et steerkt, kunstnerisk udtryk, bade inden for
spillefilm, kort- og dokumentarfilm og nye medieformer Den nationale
filmpolitik skal udnytte det internationale potentiale for koproduktioner og
gget distribution og iseer laegge vaegt pa den nordiske og europeeiske
dimension. Filmen udggr et veesentligt element i opfattelsen af Danmark
som kulturnation og kan yde et veesentligt bidrag til styrkelsen dansk
kulturs image i udlandet.

Stottepolitikken skal sikre en velfungerende dansk filmkultur, for at den
kulturpolitiske og kunstneriske malsaetning kan gennemfgres. Den
offentlige filmstatte skal medvirke til at sikre et sundt og steerkt filmmiljg
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bade inden for produktion, distribution og forevisning, som er i stand til at
udnytte offentlige midler pa en rationel, effektiv og frugtbar made, og
hvor samspillet mellem offentlige og private midler er til gavn for begge
parter.

Seerlig indsats for bgrn og unge

Bgrn og iseser unge har et seerligt stort forbrug af audiovisuelle produkter,
herunder film. Danmark har pa savel spillefiimomradet som pa kort- og
dokumentarfilmomradet en staerk kvalitetstradition, men udviklingen er
truet af for f& midler til at tage konkurrencen op med den staerkt ggede
internationale medieproduktion for bgrn og unge. Der er i den forbindelse
isaer grund til at veere opmaerksom pa de lidt seldre bgrn og pa
ungdomsgruppen, som er den mest underforsynede med dansk fiktion,
dokumentarisme og animation.

Det nydannede Center for Bgrne- og ungdomsfilms opgave er at befseste
dansk films steerke position indenfor bgrnefilmomradet savel i Danmark
som internationalt. Centret skal sikre at film placeres centralt i debatten
om bgrne- og ungdomskulturen. Formidlings-initiativerne skal styrkes i
forhold til skoler og ungdomsinstitutioner. Der skal ggres en seerlig indsats
for udvikling af nye former for distribution og formidling af bgrne- og
ungdomsfilm

Film- og tv-samarbejde

Udviklingen i mediesektoren ngdvendigger et steerkere samarbejde mellem
film- og tv-omradet, safremt den danske befolkning skal tilbydes en stor
og bred produktion af danske fiktions- og dokumentarfilm. Til fremme af
et sddant samarbejde bgr der afseettes seerlige midler, s& Filminstituttet
og tv-stationerne kan komme pa lige fod i et samarbejde om

produktioner, som seerligt egner sig til filmmediet og tv. Samarbejdet med
tv bgr endvidere omfatte en seerlig satsning pa film for bgrn og unge.

Pa kort- og dokumentarfilmomradet er det i denne sammenhaeng vigtigt,
at der indfgres en 60/40 ordning som kan smidigggre samarbejdet om
finansieringen med bl.a. tv, som er det vigtigste visningsvindue for kort-
og dokumentarfilm. Med de nuveerende ret vanskelige forhold for
finansiering af dokumentarfilm vil en 60% bundfinansiering kunne
reducere tidsforbruget og omkostningerne ved at realisere et projekt
betydeligt. Endelig vil en 60/40 ordningen abne endnu en dgr til
stgttemidlerne og derfor ogsa bidrage til bredere definition af
dokumentargenren.

Professionel markedsfagring og distribution af spillefilm

Distribution og lancering af danske film skal opprioriteres.
Filmproduktionstgtten bliver effektlgs, hvis der ikke findes tilsvarende
steerke initiativer, der kan sikre, at filmene néar frem til deres publikum.
Formidling af, kendskab til og viden om dansk film og filmkultur skal
ligeledes styrkes.

P& spillefilmomradet ligger distributionen i den private sektor. Ny
stgttevilkar skal sikre en steerkt forbedret distribution og biografvisning pa
landsbasis. Indenfor distributionsstgtten er der brug for gget stgatte til
filmkopier og lanceringsomkostninger. Det er ngdvendigt at satse mere pa
at skabe markedsforventninger til danske film, ellers kan de let drukne i
det store internationale udbud af film.

Det er saledes et centralt punkt i Filminstituttets handlingsplan, at
distributionen af danske film radikalt opprioriteres. Der etableres seerskilt
bevilling til lanceringsinitiativer bade pa biografomradet og i forbindelse
med andre lanceringsinitiativer for forskellige typer af film. Dette kan ske
ved at gge tilskuddene til lancering af film nationalt og internationalt, s&
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filmene kan markedsfagres bedre.
Biografstgtte

Filminstituttet satser pa at ggre det mere attraktivt for danske biografer at
vise danske film gennem en aktiv stgttepolitik. Malet er at det skal blive
mere rentabelt for iseer de mindre biografer at vise danske film.
Biografmiljgerne skal til stadighed veere attraktive og kvaliteten i billede-
og lydgengivelsen er afggrende for at kunne tiltreekke et mere og mere
kvalitetsbevidst publikum.

Biografsektoren har vist klare sundhedstegn i de senere ar, multi-plex
biograferne i hovedstadsomradet og i de store provinsbyer har stabiliseret
antallet af attraktive biografer. | neersamfundene ser det anderledes ud.
Flere og flere sma& biografer lukker, fordi det er blevet urentabelt at drive
dem og derfor umuligt at investere i modernisering.

Den decentrale adgang til at se film skal sikres, der bgr satses pa at
stimulere og stgtte lokale initiativer. Der skal ogsa ydes stgtte til at
inddrage lokale myndigheder i at sikre fortsat biografdrift. Et teettere
decentralt biografnet vil kunne tiltreekke et publikum, som i de fleste
tilfeelde ellers ikke ville g& i biografen.

Samtidig er der behov for at yde tilskud til de specialiserede Art Cinema-
biografer for derigennem at sikre deres fortsatte eksistens og dermed
ogsa opretholde et vigtigt forum for visning af kunstneriske film.

Effektiv formidling, lancering og distribution af kort- og dokumentarfilm
Distributionen af kort- og dokumentarfilm, veerkstedsfilm, novellefilm etc.
ligger primeert hos Filminstituttet. Den ggede indsats for disse film skal
sikre, at de ggres tilgeengelige decentralt for alle befolkningsgrupper bl.a.
via bibliotekerne. Omlaegningen af den tidligere SFC-distribution er i fuld
gang og de ca. 2.000 titler pa kort- og dokumentarfilm er for 2/3
vedkommende placeret som videokopier pa alle landets Centralbiblioteker.
Det naeste mal er, at de gvrige biblioteker og institutionerne i
undervisningssektoren samt bgrne- og ungdomsinstitutionerne far
mulighed for at anskaffe alle de titler de gnsker. Distributionen omlaegges
herved overvejende fra udlejning til salg, hvilket medvirker til at reducere
Filminstituttets distributionsomkostninger. Det dominerende
distributionsmedie er i dag videokassetter, men i lgbet af fa ar vil en
digital lagringsform, som DVD, der bade kvalitetsmaessigt og med hensyn
til holdbarhed er videoband overlegent, gradvist erstatte videoen. Hertil
kommer imidlertid, at Filminstituttet fortsat vil satse pa udlejning af
henholdsvis 16 mm og iseer 35 mm-kopier af egnede kort- og
dokumentarfilm til forevisning for stgrre forsamlinger.

Internationalt samarbejde

Det europeeiske biografmarked er domineret af amerikansk film. Visionen
med det eksisterende nordiske og europeseiske samarbejde er at styrke
produktion af nationale film og sikre distribution ud over landegreenserne.
Bl.a. takket veere det internationale samarbejde har Danmark i de senere
ar indtaget en position som et af de steerkeste filmlande i Europa.

Visionen for det fremtidige internationale samarbejde pa filmomradet er
dels at fastholde og styrke den nationale filmproduktion, dels at bidrage til
udviklingen af den europaeiske filmkultur. Danmark bgr medvirke til at
styrke co-produktionssamarbejdet pa savel nordisk som europeeisk plan
ved at forage de gkonomiske ressourcer, som prioriteres til formalet.

Det internationale filmsamarbejde er afggrende for Filminstituttets
muligheder for at realisere den aktuelle handlingsplan. P4 grund af
markedets begreensede stgrrelse i Danmark er udlandet finansierings- og
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indtjeningmaessigt af afggrende betydning for, at et stgrre antal film kan
realiseres i fremtiden. Samtidig er det internationale samarbejde af
afggrende betydning for udviklingen af kvaliteten i danske film.

Af mere generel karakter kan endvidere neevnes, at Filminstituttet i
henhold til filmloven har etableret en reekke stgtteordninger som bl.a.
stgtter danske filmfolks deltagelse i internationale fora og international
orientering. Hertil kommer at Filminstituttet med udgangspunkt i
Kulturministeriets kulturudvekslingspulje stgtter gennemfgrelsen af
udenlandske filmuger i Danmark og tilsvarende danske filmuger i
udlandet.

Deltagelse i internationalt samarbejde skal sikre at det danske filmmiljg til
stadighed har et grundigt kendskab til udviklingen i det internationale
produktions- og distributionsmiljg. Etablering og vedligeholdelse af et
internationalt filmkontaktnet er afggrende for at fastholde og udvikle
interessen for at deltage i finansieringen og distributionen af danske film.

Endelig er det efter Filminstituttets opfattelse ogsa af stor betydning at
danske film kan blive set af et stgrre og bredere publikum. En steerk og
succesrig lancering af danske film i udlandet skaber ogsa grobund for en
fortsat udvikling af det danske filmmiljg og repraesenterer en konstant
udfordring til skabelsen af nye filmveerker.

Sikring og bevaring

En altafggrende forudseetning for en fremtidssikring af filmsamlingen er en
investering i et tidssvarende filmarkiv med optimale opbevaringsforhold,
herunder klimakontrol. Samtidig er det malet at nyteenke den samlede
aktivitet mht. indsamling, sikring og restaurering af film. Bedre
katalogisering og sikring er saledes helt ngdvendige forudsaetninger for at
gere filmene tilgeengelige for savel forskningen som en bredere
offentlighed. For det dokumen-tariske filmmateriale savel som materiale
fra veerkstederne og Novellefilmen ggr det sig endvidere geeldende, at det
kun i mindre omfang er blevet indsamlet og sikret. For disse omrader er
en malrettet indsamlings- og sikringsindsats pakreevet.i

For savel billed- og plakatsamlingen som saersamlinger af arkivalier er der
behov for en sikrings- og restaureringsindsats overfor unikt, men
skrgbeligt og forgeengeligt materiale.

Forskning

Forskning i Filmmuseets samlinger er et vigtigt nyt element i Filmmuseets
aktivitet. Der skal derfor udvikles en forskningsprofil og forskningsstrategi
pa omradet og igangseette konkrete forskningsprojekter. En sadan
forskningsstrategi skal sikre, at der gennemfgres den ngdvendige
filmhistoriske grundforskning savel som forskning i sikrings- og
restaureringsarbejdets tekniske og filmhistoriske perspektiver. Styrkelsen
af forskningen skal sikre den bedst mulige vidensbasis og vidensformidling
for den filmiske kulturarv og bevarelsen af denne. Kulturarvens
tilgeengelighed og den forskningsmeessige viden og indsigt i denne er
forudseetningen for den bredere formidling og tilgeengelighed for det brede
publikum.

Dokumentation

Forskningsindsatsen skal bl.a. bidrage til og samtidig understgtte en gget
tilgaengelighed af dokumentationsmateriale. Det er et mal at udvikle en
egentlig national filmografi vedr. dansk film og ggre den tilgeengelig for
offentligheden via internet. Den nationale filmografi vil veere et fremtidigt
grundlag for ambitionerne om at etablere en elektronisk adgang til de
nationale samlinger af film og tv. Det er malet at samarbejde filmografien
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med den danske del af plakatsamlingen og billed-arkivet, der ligeledes vil
blive tilgeengelig via internet.

Det er ligeledes malet at katalogisere bibliotekets arkivalier og dermed gge
tilgeengeligheden af samlingerne.

Cinemateket

Med et bredt udbud er det malet at gge publikumsinteressen og dermed
understgtte og udvikle ambitionerne om at veere filmens kulturhus. Dette
skal bl.a. ske ved fysiske omlaeg-ninger af publikumsfunktionerne samt
udvidelse af aktiviteter for bgrn og unge. Under Cinemateket ligger ogsa
pgvrige publikumsrettede aktiviteter som f.eks. seminarer, sym-posier,
konferencer, debatter, kulturudvekslingsarrangementer osv., hvor den
stigende efterspggsel skal sgges imgdekommet.

Organisationsudvikling

Filminstituttets organisation skal videreudvikles pa baggrund at den
etablerede enhedsorganisation, sdledes at den internt og eksternt fremstar
som en effektiv og hgjt professionaliseret organisation, en attraktiv
arbejdsplads og en dynamisk samarbejdspartner, hvilket skal give sig
udslag i et hgjt serviceniveau i forhold til Filminstituttets brugere.

Udskrevet 15.06.2009
URL: http://www.dfi.dk/omdfi/Resultatstyring/Resultatkontrakt/strategi/strategiskeindsatsomraader.htm
Det Danske Filminstitut © 2009
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ALNAH L 4
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RESULTATMAL

Resultatmalene for perioden er fastsat nedenfor. Det skal imidlertid
bemaerkes, at der ma sondres mellem strategiske mal, der vedrgrer
tilskudsforvaltningen og konkrete driftsmal. De fastsatte strategiske mal er
udtryk for den forventede effekt af den ggede tilskudsbevilling, som udggr
ca. 75% af instituttets bevillingsramme. De strategiske mal kan imidlertid
kun nas under forudseetning af, at matchende privat finansiering er
tilstede i en procentuel stgrrelsesorden, der svarer til de senere ars
niveau.

A. Produktionsstgtte

1. dget antal filmproduktioner

Resultatmalet for perioden er at sikre et samlet antal stgttede film pa
godt 80 spillefilm og ca. 200 kort- og dokumentarfilm.

Disse mal er fastsat under fglgende forudsaetninger:

« at tilstreekkelig risikovillig privatkapital kan tilvejebringes

e at planlagte tv-aftaler gennemfgres med den gnskede effekt

2. Publikumsmeaessig gennemslagskraft

Gennem en malrettet satsning p& projektudvikling skal det tilstraebes, at
danske films markedsandel i biograferne i fastholdes igennem perioden.

Samtidig skal den forholdsmaessige andel af danske biograffilm, der ses af
mindre end 10.000 i biograferne, i perioden sgges nedbragt. Se endvidere
under resultatmal for distribution.

3. /Endrede stgttevilkar

Filminstituttet vil foretage en kritisk gennemgang af procedurerne for de
eksisterende stgtteordninger herunder reglerne for tilbagefarsel af midler
fra overskudsgivende produktion til anvendelse til ny produktion. Malet er
at skabe grundlag for tiltreekning af gget privatkapital til filmproduktion
samtidig med at sikre stgrre gennemsigtighed i anvendelsen af de
offentlige stgttemidler og herunder sgge at undgd, at de ggede midler
fgrer til omkostningsstigninger p& de enkelte filmproduktioner. P& dette
grundlag vil Filminstituttets stgttevilkar blive justeret, fgrste gang med
virkning senest fra 1.7. 1999. Filminstituttet skal Igbende og senest ved
kontraktperiodens udlgb fremseette yderligere forslag til eendring af
stattevilkar, der kan fremme resultatkontraktens og handlingsplanens
overordnede mal.

4. Flere film for bgrn og unge

Volumen af bgrne- og ungdomsfilm gges i perioden samlet til at udggre
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ca. 26 spillefilm og ca. 60 kort- og dokumentarfilm.
5. Plan for fremme af bgrne- og ungdomsfilm

Det Danske Filminstitut iveerkseetter samtidig fra 2000 en plan for at
fremme audiovisuelle produktioner for bgrn og unge, idet en gget indsats
pa omradet bgr ske i Filminstituttets regi i samarbejde med andre
medieorganisationer. | planen indgar:

e En seerlig satsning pa animationsfilm for bgrn og unge
e En seerlig indsats pa multimedieomradet for bgrn og unge

¢ En seerlig indsats for bgrn og unge i samarbejde med tv

P& baggrund af planen fastseettes mal for indsatsen i forbindelse med
afleeggelsen af virksomhedsregnskabet for 1999.

6. Handlingsplan for nye produktionsformer

En seerlig indsats er ngdvendig for at fremme et udbud af kvalitative
danske multimedieproduktioner. Filminstituttet vil i lgbet af ar 2000
udarbejde en handlingsplan for omradet i dialog med gvrige interessenter
pa omradet, herunder Kulturministeriets Udviklingsfond,
Undervisningsministeriet og Danmarks Radio. En vaesentlig del af
indsatsen bgr rettes mod bgrn og unge, som allerede har et betydeligt
forbrug af de nye medier. En lang reekke fiktions- og
oplysningsproduktioner for en bredere malgruppe vil i fremtiden bedst
kunne udvikles som multimedieproduktioner. Planen er at iveerkseette
udviklingsprojekter i samarbejde med andre europeeiske partnere med
henblik p& at forberede et stattesystem pa multimedieomradet i Igbet af
kontraktperioden.

Mal for indsatsen fastseettes i forbindelse med afleeggelsen af
virksomhedsregnskabet for 1999.

7. Samarbejde med tv

Det Danske Filminstitut vil indga i et samarbejde med tv med henblik pa
at gge produktionen og udbredelsen af audiovisuelle produkter, herunder
ogsa sikring af tilstraekkelig finansiering af produktionen. Til fremme af et
sddant samarbejde afseettes seerlige midler, s& Filminstituttet og tv-
stationerne kan operere pa lige fod i et samarbejde om produktioner, som
seerligt egner sig til sdvel filmmediet som tv. Filminstituttets midler skal
matches af midler fra tv og evt. andre kilder.

B. Distribution

8. dget publikumsinteresse for danske film

Igennem en generel styrket lancering af de danske spillefilm medvirker
Filminstituttet til at sikre,

+ at de danske film som helhed bevarer, og om muligt, forbedrer den
allerede betydelige markedsandel pa det kommercielle marked.

« at den forholdsmaessige andel af danske biograffilm, der ses af
mindre end 10.000 i biograferne, i perioden sgges nedbragt.

Den stigende konkurrence pa det kommercielle biografmarked kraever, at
Det Danske Filminstitut i stadig stgrre grad indgar i koordineringen af de
danske films premieredatoer samt yder kopistgtte til de enkelte film og
dermed gger antallet af premierebiografer pa filmene, hvilket giver de
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danske film en mere markant gennemslagskraft i markedet. desuden skal
Filminstituttet kunne tilbyde konsulentbistand, i form af interne eller
eksterne konsulenter, til lanceringen af alle typer danske film.
Filminstituttet vil herunder kunne tilbyde producenter malgruppebaserede
test af filmenes kampagneelementer for sdledes at veere med til at sikre
en effektiv anvendelse af lanceringsstgtten fra instituttet.

9. Styrket formidling for bgrn og unge

Centret for bgrne- og ungdomsfilm skal sikre formidling af og debat om
bgrne- og ungdomsfilmene, nationalt som internationalt. Centret
udarbejder i 1999 en plan for sin virksomhed herunder en seerlig indsats
for udvikling af nye former for distribution og formidling i sadvel den
kommercielle som ikke-kommercielle sektor, formidlings-initiativer overfor
skoler og ungdomsinstitutioner, Igbende udbud af formidlingsmateriale,
afholdelse af seerarrangementer rettet mod bgrn og unge samt
etableringen af en international bgrnefilmfestival i Kgbenhavn.

Mal for indsatsen fastseettes i forbindelse med afleeggelsen af
virksomhedsregnskabet for 1999.

10. Styrket biografmiljg

Re-etablering og nyetablering af mindre biografer baseret pa lokale private
og kommunale initiativer skal stimuleres.

Med disse mal for gje udarbejder Filminstituttet i 1999 en plan for et
samarbejde med Lokale- og anleegsfonden, kommuner og andre
interessenter om udvidet stgtte til biograferne. Stgtten kan veere i form af
moderniseringstilskud, tilskud til re-etablering af biografer, tilskud til art-
cinemas eller i form af et mere automatisk billetstgttesystem ved visning
af danske film.

Mal for indsatsen fastseettes i forbindelse med afleeggelsen af
virksomhedsregnskabet for 1999.

11. Mere effektiv egendistribution

Omleegningen af den tidligere SFC-distribution af kort- og
dokumentarfilm, veerkstedsfilm, novellefilm etc skal sikre, at de ggres
tilgeengelige decentralt for alle befolkningsgrupper bl.a. via bibliotekerne.
Distributionen omlaegges herved pa sigt fra udlejning til salg, hvilket skal
medvirke til at reducere Filminstituttets distributionsomkostninger.
Filminstituttet fglger til stadighed den teknologiske udvikling for at kunne
fastleegge det optimale tidspunkt for en omleegning af distributionen fra
video til digitalt medie (DVD).

Der fastsaettes falgende mal for perioden:

Antal salg af film i egendistribution:

Video 1998 1999 2000 2001 2002
Stk. 16.000 25.000 30.000 35.000 35.000

De relative omkostninger ved salget omfattende salg/udlejning og
forsendelse skal i perioden nedbringes med 10% fra et niveau pa
11.750.000 mio. kr. i 1998.

12. gget international aktivitet

Filminstituttet vil i perioden prioritere sin internationale aktivitet savel
vedrgrende produktion som lancering. Dette skal bl.a. ske ved gennem
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dregftelse af harmonisering af stgttevilkdr med de nordiske filminstitutter
og andre samarbejdspartnere i Europa, sdsom nationale og regionale
fonde. Hertil kommer kulturudvekslingsamarbejde indenfor filmomréadet,
der ogsd omfatter aktiviteter daekket af cinemateket, jf. nedenfor. | Igbet
af &r 2000 opstilles en samlet strategi for den internationale aktivitet og
malene opstilles i forbindelse med virksomhedsregnskabet for 2000.

C. Bevaring og forevisning

13. Fremtidssikring af den filmhistoriske arv

Filminstituttet udarbejder i lgbet af 1999 en tilstandsbeskrivelse og en
bevaringsplan, der vil danne grundlag for bevaringsindsatsen som
gennemfgres i perioden 1999-2002. Planen skal sikre gennemfgrelsen af
anbefalingerne vedrgrende filmbevaring i Rapport om Filmmuseets arkiver
fra 1995 med fglgende indsatsomrader:

Sikring og bevaring af nitratfilm.Restaurering og konservering af
bevaringsveerdige film.Plan for indsamling og udskilning. Udskilning kan
ske ved destruktion af ikke-visningsbart, ufuldsteendigt eller skadet dansk
materiale i de tilfeelde, hvor basismateriale i gvrigt er sikret og ny komplet
kopi kan fremstilles.Sikring af billed- og plakatsamlingen.

Det er méalet indenfor resultatkontraktens periode at fordoble indsatsen for
bevaring og tilgeengeliggerelse af samlingerne. Indsatsen kan males i
antal sikrede og tilgeengeliggjorte titler eller i det metermaessige omfang
af sikret materiale og star i forhold til det sikringsniveau der skannes
rimeligt eller ngdvendigt.

14. Nyt filmarkiv

Opfyldelsen af de strategiske mal p& bevaringsomradet forudsaetter
etablering af et nyt filmarkiv med optimerede klimatiske forhold.
Kulturministeriet vil sgge om en anlaegsbevilling til etablering af et nyt
filmarkiv. Der skal etableres et boksanleeg pa 2.200 m2, indrettet med
klimaanlaeg optimeret til de forskellige materialekatagorier og med de
ngdvendige tekniske faciliteter og det ngdvendige antal arbejdspladser.
Det nye boksanlaeg opdeles til forskellige opbevaringsformal, - nitratfilm,
basismateriale, filmkopier etc. Indtil en lgsning for dette er fundet, er det
ngdvendigt med en midlertidig forbedring af forholdene i det eksisterende
arkiv i Bagsveerd mv. for at kunne placere den arbejdskraft, der skal
tilfares, samt for at kunne professionalisere arbejdet med kontrol og
sikring af dansk basismateriale.

Drifts- og anleegsudgifterne i forbindelse med den midlertidige og den
permanente Igsning pa arkiv problemerne indgar ikke i den gkonomiske
oversigt. En forsvarlig lgsning er imidlertid afggrende for at restaurerings-
og sikringsmalene kan opnas.

15. gget forsknings- og dokumentationsindsats

Filminstituttets forskningsindsats styrkes i perioden ved anseettelse af
forskningsmedarbej-der og assistent. Hertil kommer eksterne forskeres
anvendelse af Filminstituttets faciliteter samt tilskud til
forskningsvirksomhed. Strategi for instituttets forskningsindsats formuleres
i ar 2000.

Dokumentationsindsatsen evalueres ved brugerundersggelser, der
gennemfgres i ar 2000 og 2002. Malene for 2002 fastseettes ved
opggrelsen af resultatet fra den fgrste undersggelse.

16. dget publikum i Filmhuset
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Siden abningen af Filmhuset i 1996 er tilskuertallet til cinematekets
filmforevisninger vokset markant. Cinemateket gennemfarer pa arsbasis
ca. 2.200 programlagte filmforevisninger for ca. 100.000 tilskuere, hvortil
kommer en intensiv udnyttelse af Filmhusets tre biografer til lukkede
forestillinger og andre formal. Ambitionen er at veere filmens kulturhus og
udvikle den linje, som allerede de fagrste ar har vist sig lovende, bl.a. ved
at tilstreebe en hgjere tilskuerfrekvens til forevisningerne, samt ved en
malrettet opsggende virksomhed, saledes at tilskuertallet som minimum
hvert ar i perioden vil udggre 100.000. Under Cinemateket ligger ogsa
gvrige publikumsrettede aktiviteter som f.eks. seminarer, symposier,
konferencer, debatter, kulturudvekslingsarrangementer osv.

17. Nyindretning af publikumsfaciliteter

P& tidspunktet, hvor man planlagde de tre gamle filminstitutioners
indflytning i Filmhuset, var det ikke politisk muligt at projektere en
indretning af Filmhuset, som tog hgjde for den med den ny filmlov
gennemfgrte integration af institutionerne. Resultatet har veeret et
begraenset og ukoordineret udbud af publikumsaktiviteter og steerkt
uhensigtsmeaessige adgangsforhold for brugerne af savel de aktiviteter, der
henvender sig til den bredere offentlighed, som dem der specifikt er
forbeholdt det professionelle miljga.

Stueplanet, som udover biografer, café og boghandel rummer et
udstillingsareal, gnskes permanent inddraget som aktivitetsomrade med
en udvidelse af videoteket, en nedflytning af dele af den bredere
publikumsrettede biblioteksfunktion og et medieaktivitetsomrade for bgrn.
Desuden skal der indrettes tilfredsstillende adgangsforhold for
handicappede, forholdene i dag er helt uacceptable.

I lgbet af 1999 vil de fgrste elementer af nyindretningen veere
feerdigetableret. Der gennemfgres brugertilfredshedsundersggelser i 2000
og 2002. Malene for 2002 fastseettes ved opggrelsen af resultatet af den
forste tilfredshedsundersggelse.

D. Intern effektivisering

18. Reduktion af de relative feelles administrationsomkostninger
% 1998 1999 2001 2002

Feaellesadministration 7 6 5 5

Feellesadministrationen ved Det Danske Filminstitut omfatter bestyrelse og
direktion, gkonomistyring og bogholderi, IT-infrastruktur,
personaleadministration, interne servicefunktioner, reception, telefon mv.

Der paregnes i perioden gennemfgrt effektiviseringer, som nedbringer
administrationsprocenten pa instituttet fra 7 til 5 over perioden.
Effektiviseringerne vedrgrer effekten af sammenlaegninger af
administrative funktioner fra de tidligere selvstaendige institutioner. Hertil
kommer interne omlaegninger inden for gvrige administrationsomrader,
som muligger satsning pa nye initiativer pa omradet.

Det ma imidlertid forudses, at den kraftige gkonomiske styrkelse af
tilskudsomraderne vil ngdvendigggre en forggelse af personalet, der
varetager sagsbehandling af udviklings- og produktionsstgtte samt
lancerings- og markedsfgringsstgtte.

Med henblik pa udferdigelse af en redeggrelse til Folketinget i efteraret
2000 iveerkseettes i foraret en analyse af Det Danske Filminstituts
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organisation. Endvidere iveerksaettes der ultimo 2001 en evaluering af
effekten af bevillingsforggelse til filmomradet.

19. Personalepolitik

Malet for Filminstituttets personalepolitik er til stadighed at udvikle
instituttet som en attraktiv og effektiv arbejdsplads. For lgbende at
vurdere effekten af organisationsomlaegninger set i forhold til
Filminstituttets personalepolitik paregnes gennemfart arlige undersggelser
vedrgrende medarbejdertilfredshed.

Med henblik pa at kunne sikre en fortsat professionalisering og
resultatorientering af Filminstituttet gennemfgrer instituttet gget mulighed
for individuel lgnfastseettelse herunder indfgrelse af resultatlen pa alle
niveauer.

20. Servicemal
Filminstituttet skal fremstd som en effektiv serviceinstitution overfor
instituttets brugere ved en stadig forbedring af sagsbehandlingen,

dialogaktiviteter med filmmiljgerne mv. Mal for indsatsen fastlaegges i
forbindelse med afleeggelsen af virksomhedsregnskabet for 1999.

Neeste
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DKONOMI

Rammerne for indsatsen i resultatperioden fordeler sig som faglger:

Bevilling (mio. kr.) 1999 2000 2001 2002
Produktion og udvikling 144 165 224 229
Distribution og formidling 56 65 65 67
Bevaring og cinematek 23 27 29 29
Feelles driftsomkostninger 22 22 22 22
Feelles administration 16 16 16 16
I alt 261 295 356 363
Indtaegter 8 9 9 9
Nettobevilling (ekskl. anleeg) 253 286 347 354
Anleaeg 1,5

Grundet tekniske reguleringer fglger bevillingstallene for 1999-2002 ikke
ngjagtig bevillingsforggelsen med henholdsvis 50, 100, og 150 mio. kr.

Bestyrelsen for Det Danske Filminstitut kan frit omflytte midler mellem
hovedkonti for drift og tilskud.
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ANDRE BEVILLINGSMASSIGE FORHOLD

Aktiviteter under indteegtsdeekket virksomhed, indteegtsgivende
forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter indgar ikke
i bevillingsaftalen og budgetteringen sker som hidtil pa FFL og FTB.
Nettoindteegter fra indteegtsdeekket virksomhed kan anvendes som
normalt.

De i kontrakten anfgrte bevillinger er i arets priser. Bevillingerne opregnes
arligt med de satser, som udmeldes af Finansministeriet for de
pageeldende bevillinger. Filminstituttet friholdes i kontraktperioden fra
generelle og specifikke besparelser samt dispositionsbegraensninger i
kontraktperioden.

Neeste
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RESULTATSVURDERING OG REVISION

Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 1999 og lgber indtil den 31.
december 2002, hvor kontrakten ophgrer, med mindre andet aftales.

Basis for kontrakten er den faktiske situation ved kontraktens
ikrafttreeden den 1. januar 1999, som det er beskrevet i finansloven for
1999.

Institutionen rapporterer arligt i virksomhedsregnskabet om ivaerksatte
initiativer og udviklingen i de fastlagte resultatkrav, herunder om
resultatkravene opfyldes. Specielt skal der i virksomhedsregnskabet indga
et resultatopggrelsesskema, der med angivelse af de fastlagte tidsfrister
opgar, i hvilket omfang de enkelte resultatkrav er indfriede for hver
hovedaktivitet. Afrapportering i virksomhedsregnskabet erstatter dog ikke
den tilbagemelding, som bgr forega lgbende gennem aret, eller specifikt
er aftalt i kontrakten.

Der skal ultimo 2001 iveerkseettes en evaluering af bevillingsforggelsen til
dansk film, som skal ligge til grund for de videre drgftelser om dansk
filmpolitik. Evalueringen skal foreligge 1. februar 2002 med henblik pa den
efterfglgende kontraktforhandling mellem Kulturministeriet og
Filminstituttet. | Filminstituttets virksomhedsregnskab for 2002 skal der
ske en samlet afrapportering om resultatopnaelsen i hele
kontraktperioden.

Genforhandling/justering af kontrakten i kontraktperioden kan finde sted
ved vaesentlige aendringer af det grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet
og i gvrigt, nar der er enighed herom. Efter enighed mellem parterne kan
der fgjes yderligere initiativer til kontrakten. For s& vidt angar resultatkrav
fastlagt i perioden indfgjes disse i tilleeg til resultatkontrakten.

Kgbenhavn, 29. juni 1999

Elsebeth Gerner Nielsen
Kulturministeriet

Ib Bondebjerg
Det Danske Filminstitut

Henning Camre
Det Danske Filminstitut
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